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Wstep

Planowanie inwestycyjne jest nowoczesnym sposobem zarzadzania calos$cig zasobow
finansowych, ktorymi dysponuje jednostka samorzadu terytorialnego. Stworzenie takiego

planu niesie za soba wiele korzysci, takich jak:

— W procesie planowania biorg udzial osoby odpowiedzialne za planowanie
1 koordynowanie inwestycji, a takze wnioskodawcy inwestycji; moga nimi by¢ np.
organizacje spoteczne 1 gospodarcze, jednostki organizacyjne samorzadu
terytorialnego,

— zadania inwestycyjne sg skoordynowane, a przez to wzrasta ich skutecznos¢,

— dzigki zgrupowaniu wszystkich planowanych inwestycji w jednym dokumencie
kontrola wydatkow jest tatwiejsza,

— $rodki przyznawane sa dysponentom zgodnie z jasnymi i przejrzystymi zasadami,

— wzrasta wiarygodno$¢ dziatan wladz gminnych,

— usprawnieniu podlegaja procedury przygotowania i rozliczania przedsiewziec

inwestycyjnych.

Wieloletni Plan Inwestycyjny i Finansowy przygotowywany jest w celu skutecznego
wydatkowania dostepnych $rodkéw. Opracowany w gléwnej mierze na podstawie budzetu
gminy oraz strategii rozwoju zagwarantuje harmonijny rozwoj jednostki Plan ten stanowi¢
bedzie dokument pozwalajacy wykorzysta¢ S$rodki pochodzace z funduszy unijnych,
z budzetu panstwa 1 innych zrodet. Cze$¢ inwestycyjna dotyczy zadan zaplanowanych do
realizacji w wyznaczonym okresie, natomiast czg¢$¢ finansowa przedstawia prognoze
dochodéw 1 wydatkéw budzetowych, wysokos$¢ §rodkow niezbednych do wykonania planu
inwestycyjnego oraz wysoko$¢ dlugu koniecznego do =zaciagnigcia. Wieloletni Plan
Inwestycyjny 1 Finansowy jest planem kroczacym, co oznacza, ze bedzie on corocznie
aktualizowany, tak, aby odpowiadal aktualnym 1 najwazniejszym potrzebom lokalnej
spoteczno$ci. Aktualizacja polega¢ bedzie na wprowadzaniu nowych zadan oraz nowych
informacji dotyczacych zaplanowanych wcze$niej przedsigwzig¢.

Przygotowanie Planu sklada si¢ z kilku etapéw, m. in.: zebrania informacji
0 potrzebach inwestycyjnych oraz posegregowania ich wedlug priorytetow, przygotowania

wstepnej wersji Planu oraz ustalenia Planu z projektem budzetu.
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Informacje o gminie Zarszyn

Gmina w Polsce

Zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku
(t. j. Dz. U. 2001 r. Nr 142 poz. 1591) gmina jest podstawowa jednostka samorzadu
terytorialnego w Polsce. Do zakresu dziatania gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne
o charakterze lokalnym, niezastrzezone w ustawach na rzecz innych podmiotow. Zadania
wlasne gminy koncentruja si¢ na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzadowe;.
W szczego6lnoscei sg to sprawy z zakresu:

1. tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomos$ciami, ochrony $rodowiska i przyrody

oraz gospodarki wodnej,

2. gminnych drog, ulic, mostow, placow oraz organizacji ruchu drogowego,

3. wodociagdéw 1 zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
1 unieszkodliwiania odpadoéw komunalnych, zaopatrzenia w energi¢ elektryczng
i cieplng oraz gaz,
dziatalno$ci w zakresie telekomunikacji,
lokalnego transportu zbiorowego,
ochrony zdrowia,
pomocy spotecznej, w tym osrodkow 1 zaktadow opiekunczych,

edukacji publicznej,

© 0o N o o bk

kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkow

i opieki nad zabytkami,

10. kultury fizycznej i turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

11. targowisk i hal targowych,

12. zieleni gminnej i zadrzewien,

13. cmentarzy gminnych,

14. porzadku publicznego 1 bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowe;j
I przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego,

15. utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow

administracyjnych,
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16. polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej,
medycznej i prawnej,

17. wspierania i upowszechniania idei samorzadowej, w tym tworzenia warunkéw do
dziatania 1 rozwoju jednostek pomocniczych i1 wdrazania programow pobudzania
aktywnosci obywatelskiej,

18. promocji gminy,

19. wspotpracy 1 dzialalno$ci na rzecz organizacji pozarzagdowych oraz podmiotow
wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku
publicznego i1 o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873, z p6zn. zm.),

20. wspolpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

W celu skutecznego wykonywania obowigzkow narzuconych na gming
przez ww. Ustawe, moze ona powotywac jednostki organizacyjne oraz zlecaé¢ wykonanie
poszczegolnych zadah innym podmiotom, w tym organizacjom pozarzadowym. Jedna
z jednostek organizacyjnych gminy jest Urzad Gminy. Organami gminy jest rada gminy oraz
wojt, burmistrz lub prezydent sprawujacy wiadze wykonawcza, ktory wykonuje uchwaty rady
gminy oraz zadania wynikajace z przepisOw prawa. Podzial wladzy gwarantuje sprawne
funkcjonowanie gminy, ktore bezposrednio wptywa na zaspokojenie potrzeb zbiorowych

wspolnoty oraz na wysoki poziom zycia mieszkancow.
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Gmina Zarszyn

Gmina Zarszyn jest gming wiejska polozong w wojewddztwie podkarpackim.
W wyniku reformy administracyjnej kraju, od 1 stycznia 1999 roku nalezy do powiatu
sanockiego. Siedziba gminy jest Zarszyn. Graniczy z sze$cioma gminami: od wschodu
z gming Sanok, od potudnia z gming Bukowsko, od zachodu z gminami Rymanow
i Besko, a od potnocy z gminami Haczow i Brzozow. Przez centralng cz¢$¢ gminy prowadzi
szlak kolejowy: Stroze — Jasto — Krosno — Sanok — Zagorz i1 droga krajowa

nr 28 relacji: Zator — Medyka.

Mapa 1. Powiat Sanocki na tle wojewodztwa Mapa 2. Gmina Zarszyn na tle powiatu
podkarpackiego sanockiego

/

Zrodto: www.pl.wikipedia.org Zrodto: www.gminy.pl
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Mapa 3. Gmina Zarszyn

Bazanowka

Zrédto: www.zarszyn.pl

Obszar gminy zostal uksztattowany w 1973 roku, w wyniku reformy administracyjne;j
kraju. Gmina Zarszyn sktadata si¢ wowczas z dwunastu sotectw: Bazanowka, Besko, Besko —
Porgby, Dhugie, Ja¢mierz, Mymon, Nowosielce, Odrzechowa, Posada Ja¢mierska, Posada
Zarszynska, Pielnia i Zarszyn. W takim ksztatcie gmina funkcjonowata do 1990 roku, kiedy

to powstata nowa jednostka: Gmina Besko obejmujaca swym zasiggiem Porgby i Mymon.
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Z sotectwa Ja¢mierz natomiast wydzielono sotectwo Ja¢mierz Przedmiescia. W roku 2000
z sotectwa Odrzechowa wyodrgbniono nowa jednostke pomocniczag gminy — solectwo
Pastwiska. Obecnie Gming Zarszyn tworzy 9 miejscowosci, w ramach ktérych dziata 11

sotectw:

e Bazanowka

e Dhugie

e Jaémierz

e Jaémierz Przedmiescie
e Nowosielce

e Odrzechowa

e Pastwiska

e Pielnia

e Posada Zarszynska

e Posada Ja¢mierska

e Zarszyn
Krotka charakterystyka miejscowosci

Bazanowka — wie$ potozona na pdlocny wschod od Zarszyna. Przebiega przez
nig droga lokalna z Zarszyna do Ja¢mierza. W latach 1925 — 1998 przynalezata
administracyjnie do wojewodztwa krosnienskiego. Pierwsza wzmianka o Bazanowce
pochodzi z 1429 roku, nosita woéwczas nazwe Jeczmiszka Wola. Wie§ zatozyl syn
Ferdynanda Mysnara, ktéremu ziemie te nadat krol Wladystaw Jagietto. Na przestrzeni
wiekow nazwa wsi niejednokrotnie zmieniata si¢, dzisiejsza, ostateczna wersja pochodzi
z przelomu XVIII 1 XIX wieku. Majatek Bazanowka wielokrotnie zmienial wlascicieli,
ostatnim byt Daniel Rodich — Laskowski, za$ po II wojnie §wiatowej, w wyniku reformy
rolnej, przeszedt na whasnos¢ Skarbu Panstwa. W czasie wojny na terenie dziatat ruch oporu,
ktorym kierowat plut. Zygmunt Kedzior ,,Kabel”. Funkcjonowal m. in. punkt przerzutowy na
Wegry. Warto wspomnie¢, ze w Bazanowce powstala pierwsza parafia polskokatolicka.
Pierwsza msze w obrzadku polskokatolickim odprawit 1 pazdziernika 1922 roku ks. Jan
Gritenas. Wie§ posiada jeden zabytek — XIX — wieczny, zbudowany przez Feliksa

Laskowskiego murowany dworek. Obecnie miesci si¢ w nim szkota podstawowa.
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Dhugie — wie$ potozona na wschod od Zarszyna, przy drodze krajowej nr 28, obecnie
najludniejsza sposrdd wsi sktadajacych si¢ na gming. Lokowana w 1390 roku, pojawia si¢
w dokumencie, w ktorym krél Wiadystaw Jagietto nadaje Diugie, Zarszyn oraz Posadg
Zarszynskg Jachnikowi ze Swoszowa. Nazwa Dlugie funkcjonuje od 1589 roku.
W 1624 roku wies$ zostata prawie catkowicie zniszczona przez Tatarow. Z upadku podniesli ja
krosnienscy  jezuici, ktorzy byli  wiascicielami wsi  az  do 1773  roku.
W pdzniejszym czasie w posiadanie majatku weszli Ostaszewscy oraz Wiktorowie.
Zabytkami tej miejscowos$ci sg trzy kapliczki — jedna murowana, przydrozna pochodzgca
z przetomu XIII 1 XIX wieku, druga — stojaca w polu na terenie dawnego folwarku
z 1900 roku oraz trzecia — kapliczka stupowa z 1933 roku.

Ja¢mierz — posiada ponad 600-letnig histori¢, ktorej poczatek sigga czasow, kiedy krol
Wiadystaw Jagieto podarowat te ziemie Fryderykowi Mysnarowi. Nastgpnie stanowit
wlasno$¢ rodu Jaémierskich. W pozniejszych dekadach nalezat m. in. do kasztelana
przemyskiego Stanistawa Drohojowskiego herbu Korczak, sekretarza krolewskiego,
do Adama Bala — chorazego przemyskiego oraz Sebastiana Ostaszewskiego i rodziny
Grotowskich. Po II wojnie $wiatowej przeszedt na wlasno$¢ Skarbu Panstwa.
Az do 1934 roku posiadal prawa miejskie, ktore utracit na skutek dotkliwych zniszczen
zadanych przez armi¢ rosyjska w 1915 roku. Od czasow lokacji odbywaly sie tu 3 jarmarki
w roku, a co tydzien — targi. Handlowano tu przede wszystkim bydlem oraz konmi. Rodzina
Grotowskich prowadzita jedna z najwigkszych w Galicji hodowlg bydta zarodowego rasy
simentalskiej 1 bernenskiej sprowadzonej ze Szwajcarii. Tradycja simentali zostata
podtrzymana przez Zaklad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Odrzechowa. W czasie
II wojny $wiatowej Ja¢mierz zaangazowany byl w dzialania ruchu oporu — wychodzil tu
tygodnik ,,Przeglad Tygodniowy” wydawany przez sanocki obwod AK. Zabytkami
Jaémierza sa kosciol parafialny p. w. Wniebowzi¢cia Najswietszej Marii Panny z XVII
wieku, kapliczki przydrozne z XIX wieku, zabudowa rynku oraz kapliczka cmentarna
Ostaszewskich z 1856 roku.

Nowosielce — pierwsza wzmianka o tej potozonej nad rzeczka Pielnica wsi pochodzi
z 1390 roku w dokumencie, na mocy ktorego krol Jagietto nadal Fryderykowi Mysnarowi
Jaémierz. Wiadomo, ze Nowosielce byly wsig krolewska. W 1624 roku zostaty spalone przez
Tatarow. Od konca XVIII wieku nalezaly do rodziny Gniewoszoéw. Z okoto 1900 roku
pochodzi zesp6t dworski zbudowany przez wiasciciela wywodzacego si¢ z tego rodu.
W parku podworskim znajduja si¢ pomniki przyrody. W Nowosielcach do II wojny $wiatowe]

mieszkali oprécz Polakéw Rusini oraz Zydzi, we wsi stata drewniana cerkiew. W lipcu 1945
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roku do wsi wkroczyty oddziaty UPA — wysadzona zostala stacja kolejowa, spalono wiele
budynkéw, wielu mieszkancow stracito zycie. W nowym kosciele p. w. Matki Boskiej
Nieustajacej Pomocy zachowatly si¢ zabytkowe elementy wyposazenia — XVIII-wieczny
poznobarokowy oltarz boczny z obrazem Matki Boskiej z Dziecigtkiem malowany na desce
z przetomu XVIII i XIX wieku. Wyposazenie nowej dzwonnicy stanowig dwa dzwony
pochodzace z 1624 roku przeniesione z Zarszyna.

Odrzechowa — potozona nad rzeczka Czernistawka na Pogorzu Bukowskim wie$
notowana byta juz w 1419 roku. Byta wsig krolewskg. Stanowita znaczacy w regionie osrodek
reformacji sprzyjajac arianom. W 1623 roku zostala spustoszona przez Tatarow,
a w 1777 roku zniszczona przez pozar. Odrzechowa zamieszkiwali Polacy oraz Rusini
— dzisiejszy kosciot p. w. Jana Chrzciciela pierwotnie wzniesiony zostal jako cerkiew
grekokatolicka. Od 1811 roku wiascicielem folwarku w Odrzechowej, specjalizujacego si¢
w hodowli bydta simentalskiego, zostal Ignacy Urbaniski. W czasie I wojny $wiatowej
— 8 — 10 maja 1915 roku — wies stata si¢ areng walk wojsk rosyjskich stawiajacych opor przed
putkami austriacko-niemieckimi. Po Il wojnie $wiatowej grunty zostaly rozparcelowane —
znaczng czg¢$¢ otrzymalo panstwo. Na obszarze 1000 hektaréw utworzono Zootechniczny
Zaktad Doswiadczalny, gdzie hoduje si¢ m. in. konie huculskie.

Posada Zarszynska — dawniej wraz z Zarszynem oraz Diugiem stanowita jedng cato$¢.
W 1395 roku krol Wiadystaw Jagietto nadat ja Jachnikowi ze Swoszowa. Posada Zarszynska
jest wsig starszg od Zarszyna i niegdy$ nazywana byla ,,suburbium Zarszyn”. W latach 1810 —
42 stanowita wlasno§¢ rodziny Ostaszewskich, a 1842 — 1945 — Wiktoréw. Ostatni
wlasciciele wzniesli na terenie wsi dwor, niestety zostal zniszczony w okresie Il wojny
swiatowej. Posada Zarszynska jest rajem dla ornitologéw — tutejsza kolonia bociana biatego
jest ewenementem w skali kraju, poniewaz umiejscowiona jest na terenie wyzynnym.

Posada Ja¢mierska — Posada Jaémierska Gorna — wie§ potozona przy drodze
z Zarszyna do Brzozowa. Przez wieki zwigzana byla z Jaémierzem. Od 1829 roku
do konca Il wojny Swiatowej byla wtasnoscig rodziny Grotowskich. We wsi znajduje si¢
odbudowany zabytkowy dworek.

Zarszyn — wraz z Posadg Zarszynska oraz Diugiem nadany zostat przez krola Jagiette
Jachnikowi ze Swoszowa. W 1395 roku otrzymat prawa miejskie. Wtascicielami Zarszyna na
przestrzeni wiekow byli m. in.: w XV wieku — Krzczon — Krystyn z Kozichgtow, kasztelan
1 starosta sagdecki, Piotr Smolnicki ze Smolic herbu Szreniawa, kasztelan, starosta sagdecki oraz
Stanistaw Zarszynski. W po6zniejszym czasie Zarszyn stanowit wlasno$¢ réwniez rodziny

Pienigzkéw, od 1810 roku az do konca II wojny $§wiatowej — Ostaszewskich 1 Wiktorow.

10
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W II potowie XVI wieku kosciot katolicki przeksztalcit si¢ w zbor kalwinski. Podobnie jak
inne wsie w okolicy Zarszyn zostat w 1624 roku spalony przez Tataréw. Od 1659 roku
ko$ciot stat si¢ wlasnoscig Kolegium Jezuickiego w Krosnie. Wiadomo, ze w XVII wieku
istnial tu obronny zamek. W okresie powstania listopadowego — w maju 1831 roku zatrzymat
si¢ tu wraz ze swym korpusem gen. J6zef Dwernicki. Zarszyn utracit prawa miejskie w 1934
roku na skutek dotkliwych zniszczen I wojny $wiatowej. Kolejna wojna dopelnita dzieta
zniszczen. W okolicy dworca znajduje si¢ pomnik upamigtniajagcy zamordowanych w czasie
II wojny $wiatowej Polakow i Zydow. 9 sierpnia 1944 roku do wsi wkroczyty wojska
radzieckie. Dzisiejsza zabudowa wsi koncentruje si¢ wokét prostokatnego rynku z nowymi
budynkami. Przy gléwnej trasie znajduje si¢ XIX-wieczny kosciodt p. w. $w. Marcina Biskupa

wzniesiony w stylu pseudogotyckim. Obecnie Zarszyn jest siedzibg gminy.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza gminy Zarszyn

Powierzchnig 10 540 hektaréw zamieszkuje 9 269 oséb'. Na 1 km? przypada
88 0sob. Liczba 0sdb zamieszkatych gming nie zmienita si¢ znaczaco na przestrzeni ostatnich

kilku lat. Liczbe t¢ z podzialem na pte¢ przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 1. Liczba ludnos$ci wedlug faktycznego miejsca zamieszkania (stan na dzien 31 XII)

2006 2007 2008 2009 2010

Ogolem 9236 9247 9281 9 245 9 269
Mezczyzni 4 503 4514 4524 4 494 4502
Kobiety 4733 4733 4757 4751 4767

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak wida¢, liczba ludnos$ci w gminie jest prawie niezmienna, niewielkie wahania
sa naturalng konsekwencjag ruchu naturalnego Iludnosci, ale nie powodujga zmian
w strukturze ludnosci gminy. Liczba mieszkancow na danym terenie zalezy przede wszystkim
od przyrostu naturalnego oraz migracji. Przyrost naturalny na 1 000 ludnos$ci
w 2010 roku uksztattowal si¢ na poziomie -0,1. Jest to warto$¢ nizsza niz $rednia dla kraju

(0,9) oraz wojewodztwa podkarpackiego (1,8). Jest najnizszym wynikiem dla gminy

! Stan na 31 grudnia 2010 roku. Dane Gléwnego Urzedu Statystycznego.

11
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na przestrzeni ostatnich pieciu lat. Drugi czynnik wptywajacy na liczbe ludnosci w gminie to
migracje.

Saldo migracji w roku 2010 przyje¢to wartos¢ dodatnia, co moze by¢ dobra prognoza
na przyszte lata.

Wartosci liczbowe obrazujgce sytuacje migracyjng w gminie Zarszyn w ciagu

ostatnich kilku lat przedstawione sg w tabeli:

Tabela 2. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych

2006 2007 2008 2009 2010

Saldo migracji wewnetrznych

Ogolem -12 24 27 -22 24
Mezczyzni -3 20 12 -8 9
Kobiety -9 4 15 -14 15

Saldo migracji zagranicznych

Ogélem -9 -2 4 3 1
Meizczyzni -6 -3 3 3 1
Kobiety -3 1 1 - 0

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Waznym czynnikiem rozwojowym dla danej jednostki terytorialnej jest struktura
wiekowa mieszkancow, a przede wszystkim udzial poszczegdlnych grup ekonomicznych
wieku w ogoélnej liczbie ludnosci. W Gminie Zarszyn wielkoSci te przedstawiajg sie¢

nastepujaco:

12
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Tabela 3. Liczba ludnos$ci w ekonomicznych grupach wieku

LATA 2006 2007 2008 2009 2010

W wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej)

Ogélem 2 180 2109 2074 1951 1908
Mezczyzni 1101 1071 1044 985 951
Kobiety 1079 1038 1030 966 957

W wieku produkcyjnym

Ogolem 5511 5554 5612 5673 5731
Mezczyzni 2 868 2904 2954 2991 3042
Kobiety 2 643 2 650 2 658 2682 2 689

W wieku poprodukcyjnym

Ogolem 1545 1584 1595 1621 1630
Mezczyzni 534 539 526 518 509
Kobiety 1011 1045 1069 1103 1121

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wykres 1. Struktura mieszkancow Gminy Zarszyn wedlug ekonomicznych grup wieku w roku 2010

w wieku w wieku
poprodukcyjnym rzedprodukeyjn
17.5% / p - yjny
20,5%

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Procentowy udzial poszczegélnych grup wieku w strukturze ludnosci gminy Zarszyn
nie odbiega od $redniej w powiecie sanockim, wojewodztwie podkarpackim
czy kraju. Na kazdym z tych szczebli wartosci te sa bardzo zblizone.

W gminie Zarszyn funkcjonuje 8 oddziatéw przedszkolnych . W 2010 roku korzystato
z nich 129 dzieci, w tym 68 chtopcow oraz 61 dziewczat.

Gmina prowadzi 7 szkot podstawowych oraz 2 gimnazja:

e Szkota Podstawowa im. Jana Stapinskiego w Diugiem,

e Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Ja¢mierzu,

e Szkotla Podstawowa w Bazanowce,

e Szkota Podstawowa w Nowosielcach,

e Szkota Podstawowa w Odrzechowej,

e Szkola Podstawowa w Pastwiskach,

e Szkotla Podstawowa w Pielni,

e Szkota Podstawowa w Zarszynie,

e Gimnazjum im. $w. Jadwigi Krélowej w Diugiem,

e Gimnazjum w Zarszynie.

Wspdlezynnik skolaryzacji (stosunek liczby oséb uczacych si¢ na danym poziomie
ksztatcenia, niezaleznie od wieku — wg stanu na poczatku roku szkolnego — do liczby os6b
w wieku odpowiadajagcemu temu poziomowi nauczania) w Gminie Zarszyn — o0raz
dla poréwnania w powiecie sanockim oraz wojewodztwie podkarpackim — ksztaltowal sig

w 2010 roku na poziomie:

Tabela 4. Wspolczynnik skolaryzacji (w %) w gminie, powiecie, kraju i wojewodztwie w 2010 r.

Srednie wartos$ci | Srednie wartoSci . . . .
. . . . Srednie wartoSci

Gmina wskaznika wskaznika L.

.. . . wskaznika
Zarszyn W powiecie w wojewodztwie
g ) w Polsce
sanockim podkarpackim
Szkoly 89,43 96,59 97,93 99,36
podstawowe
Gimnazja 86,18 93,20 97,57 100,66

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Wskaznik skolaryzacji w Gminie Zarszyn, zaréwno dla szkot podstawowych,
jak 1 dla gimnazjéw, jest nizszy od S$redniej wartosci tego wskaznika na kazdym
z prezentowanych poziomdéw. Maleje rowniez liczba dzieci w szkotach na terenie gminy.

W latach 2005 — 2010 sytuacja przedstawiata si¢ nast¢pujgco:

Wykres 2. Liczba uczniow w szkolach w gminie Zarszyn

M oddziaty przedszkolne M szkoty podstawowe K gimnazja
747

Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jedynie liczba dzieci korzystajacych z  punktow  przedszkolnych  jest
w prezentowanych latach stabilna. Liczba ucznidow w szkotach podstawowych w roku
szkolnym 2010/2011 jest az o 102 osoby nizsza niz w poprzednim roku szkolnym. Od roku
2005/2006 do obecnie trwajacego roku szkolnego liczba uczniow w szkotach podstawowych
zmniejszyta si¢ az o 33%. W gimnazjach natomiast zwigkszyta si¢ o 109 uczniow (34%).
W miare staly poziom liczby ucznidéw uczegszczajacych do szkdt jest tez warunkiem
stabilnego poziomu zatrudnienia w tych szkotach.

Na obszarze gminy Zarszyn mieszkancy moga skorzysta¢ z podstawowych ustug
w zakresie opieki zdrowotnej — dziatajg gabinety lekarza pierwszego kontaktu (rodzinnego)
oraz punkty szczepien. Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej ,,MedicSan” z siedziba
w Nowosielcach (prowadzacy placowki w Dlugiem, Zarszynie, Jaémierzu, Nowosielcach
i Odrzechowej) $wiadczy takze ushugi medyczne specjalistyczne: potozniczo-ginekologiczne,

medycyny sportowej. Do ustlug medycznych oferowanych w gminie nalezy takze opieka
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piclegniarska nad pacjentami obtoznie chorymi oraz opieka w zakresie medycyny paliatywnej
Swiadczone w domu pacjenta. Szerszy zakres ustug medycznych $wiadcza placowki
medyczne w Sanoku.

Dzialania ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb kulturalnych mieszkancow Urzad
Gminy realizuje we wspotpracy z Kotami Gospodyn Wiejskich, stowarzyszeniami spoteczno-
kulturalnymi, szkotami oraz stowarzyszeniami OSP. Dziatalno$¢ kulturalna finansowana jest
ze srodkow budzetu gminy oraz ze $§rodkéw unijnych. Wsparcie w zakresie kultury owocuje
powstawaniem lokalnych zespotow artystycznych — orkiestr detych, chorow i innych.
Cyklicznie odbywaja si¢ imprezy kulturalne, na ktorych grupy te prezentujg swoj dorobek
artystyczny. Gmina Zarszyn wspoélpracuje na polu kultury z sgsiednimi gminami oraz
Z miastami z zagranicy — przede wszystkim miastami stowackimi.

Na infrastrukture sportowa w omawianej gminie skladaja si¢ szkolne sale
gimnastyczne 1 boiska, a takze kompleks sportowo-rekreacyjny w Posadzie Zarszynskiej. Sale
gimnastyczne posiadaja wszystkie szkoty procz szkot podstawowych w Bazandowce,
Nowosielcach i Pielni. Jest ich wiec facznie 6. Funkcjonuja takze dysponujace boiskami
ludowe kluby sportowe: ,,Orzet” Bazandéwka, ,,Orion” w Pielni, ,,Sanbud” Dhugie, ,,Szarotka”
w Nowosielcach, Ludowy Klub Sportowy w Zarszynie i w Odrzechowej. Mlodziez moze
rozwija¢ pasje sportowe dzigki specjalnie dla nich stworzonym klubom: przy Szkole
Podstawowej w  Zarszynie, w Pielni, przy Gimnazjum w Zarszynie oraz
przy Szkole Podstawowej w Ja¢mierzu. Na rzecz rozwoju aktywnosci fizycznej mieszkancow
gminy dziataja rowniez stowarzyszenia oraz Ochotnicze Straze Pozarne, ktore wespot
z wladzami gminnymi organizujg imprezy sportowe.

Potozenie gminy — zrdznicowanie krajobrazu, niski poziom uprzemystowienia
— stwarza idealne warunki dla rozwoju turystyki, zwlaszcza turystyki wiejskiej. Polozenie
gminy w poblizu szlaku kolejowego 1 drog krajowych gwarantuje szybki i tatwy dojazd do

miejscowosci Gminy Zarszyn. Wypoczynek urozmaicg gminne zabytki 1 inne atrakcje:

Tabela 5. Zabytki i atrakcje turystyczne w gminie Zarszyn

Bazanéwka | Zabytkowy dworek — obecnie szkota podstawowa

3 kapliczki — przydrozna z przetomu XVIII i XIX wieku, stojaca w polu

Dlugie na terenie bylego folwarku z 1900 roku oraz stupowa z 1933 roku
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e Zabudowa rynku
e Kaplica cmentarna Ostaszewskich z 1856 roku
Jacmierz e Drewniany kosciot z XVII wieku
e XlIX-wieczne kapliczki przydrozne
e Obiekt architektury dworskiej
e Zabytkowe wyposazenie kosciota pw. Matki Boskiej Nieustajacej
Nowosielce Pomocy — XVIlI-wieczny poznobarokowy oltarz boczny
z obrazem Matki Boskiej z Dziecigtkiem malowany na desce
e Wyposazenie dzwonnicy — 2 zabytkowe dzwony
e Druga co do wielko$ci w Polsce stadnina koni huculskich
Odrzechowa . . . :
oferujaca r6ézne formy turystyki konne;j
e Mozliwos¢ wypoczynku nad woda, wypozyczenia sprzetu,
Pastwiska wedkowania

e Przez wie$ przebiegaja 2 szlaki piesze i jeden rowerowy
e Drewniany dwor

Pielnia e Cerkiew z dzwonnicg
e Odbudowany zabytkowy dworek

Posada e Zabytki przyrody

Zarszynska e Sciezka rekreacyjno-przyrodnicza

e Siedlisko bociana biatego

Na zasoby mieszkaniowe gminy sktadajg si¢ 2 614 mieszkania o tacznej powierzchni
uzytkowej 219 274 m?. Gmina jest wlascicielem 15 lokali mieszkaniowych, ktorych taczna
powierzchnia uzytkowa wynosi 809 m?,

Liczba mieszkan na terenie gminy systematycznie wzrasta. Dynamike tego wzrostu

przedstawia wykres:
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Wykres 3. Liczba mieszkan na terenie gminy w latach 2005 - 2009

2620 -
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Gmina Zarszyn skomunikowana jest z glownymi o$rodkami rozwoju spoteczno
-gospodarczego poprzez sie¢ drog oraz szlak kolejowy Stroze — Jasto — Krosno — Sanok
— Zagbérz. Przez wsie Zarszyn, Dlugie 1 Nowosielce przebiega droga krajowa
nr 28 prowadzaca z zachodu na wschod przez Pogorze Slaskie, Beskid Makowski, Beskid
Wyspowy, Kotling Sadecka, Pogorze Roznowskie, Obnizenie Gorlickie, Doty Jasielsko
-Sanockie, Gory Stonne i Pogoérze Przemyskie. Uktad komunikacyjny gminy tworzy takze
sie¢ drog gminnych.

Gmina Zarszyn posiada stabo rozwinigta sie¢ wodociagowa. Z kazdym jednak rokiem
liczba budynkéw korzystajacych z niej jest coraz wyzsza. Podobnie dzieje si¢
z siecig kanalizacyjng. Oczyszczalnia $ciekow zlokalizowana jest w Zarszynie na poinoc od
torow kolejowych Krosno — Sanok i na zachod od rzeki Pielnicy. Ilo$¢ $ciekoéw
odprowadzanych ksztaltuje sic w granicach od 150 do 230 m®d. Gmina jest natomiast
w caloéci zgazyfikowana. Ponizsza tabela przedstawia liczb¢ oraz odsetek mieszkancow

korzystajacych z instalacji w ostatnich latach:

Tabela 6. Infrastruktura wodociggowa, kanalizacyjna i gazowa na terenie gminy w latach 2005 - 2009

LATA 2005 2006 2007 2008 2009

Sie¢ wodociagowa
Liczba korzystajacych 1911 2213 2728 2838 2903
Odsetek korzystajacych (w %) 20,7 24,0 29,5 30,6 31,4
Dlugosé sieci (w km) 41,3 41,3 63,7 63,9 63,9
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Sie¢ kanalizacyjna
Liczba korzystajacych 3212 3283 3954 4 024 4132
Odsetek korzystajacych (w %) 34,8 35,5 42,8 43,4 44,7
Dlugosé sieci (w km) 61,7 61,7 89,4 89,1 89,1
Sie¢ gazowa
Liczba korzystajacych 7 966 7973 7965 7971 7930
Odsetek korzystajacych (w %) 86,4 86,3 86,1 85,9 85,8
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Wojewodztwo podkarpackie posiada korzystne warunki do funkcjonowania

jako region rolniczy. Wysokiej klasy gleby pozwalaja na efektywna produkcje rolng. Powiat
sanocki charakteryzuje si¢ sporym udzialem obszarow le$nych oraz niskim odsetkiem
uzytkéw rolnych. W samej Gminie Zarszyn udziat gruntow lesnych ksztattuje si¢ nastepujaco:
powierzchnia gruntéw lesnych ogdétem wynosi 2410,6 ha, powierzchnia laséw natomiast —

2390,7 ha. Strukture uzytkow rolnych pokazuje tabela:

Tabela 7. Struktura uzytkéw rolnych (w ha)

Powierzchnia uzytkéw rolnych ogélem 6665
Grunty orne 3724
Sady 26
Laki 2108
Pastwiska 807

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z danymi Narodowego Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2002 roku
w omawianej gminie funkcjonowato ponad 2 tysigce gospodarstw rolnych. Dominujg
gospodarstwa niewielkie — ponizej 1 hektara. Takich gospodarstw zanotowano 866.

Gospodarstw powyzej 1 hektara a ponizej 2 jest 527, w przedziale od 2 do 5 hektaréw
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odnotowano 581, a do 7 hektarow — 112. Gospodarstwa o areale powyzej 100 hektaroéw
stanowig niewielki odsetek ogotu gospodarstw — jest ich jedynie 4. Wsrod ogdtu gospodarstw
az 637 nie prowadzi dzialalno$ci  rolniczej. 765  produkuje = wylacznie
na potrzeby wlasne. Jedynie 769, co stanowi okoto 40% ogoétu gospodarstw, prowadzi
produkcje rolniczg takze w celach zarobkowych.

Dynamike¢ rozwoju gospodarczego ksztattuje nie tylko produkcja rolnicza, ale takze
dziatalno$¢ przemystowa i ustugowa. Przemyst na terenie gminy Zarszyn jest bardzo mato
rozwinigty, ale stwarza to szanse na rozw¢j takich dziedzin gospodarki jak na przyktad
turystyka. Poziom przedsiebiorczosci na danym terenie bezposrednio przektada si¢ na stan
gospodarki na danym terytorium. Liczba podmiotow gospodarczych znajdujacych sie¢
w rejestrze REGON w ostatnich latach nie zmieniata si¢ znacznie i nie charakteryzowata si¢
zadng wyrazng tendencja. W 2010 roku jedynie 4,9% nalezato do sektora publicznego,
a wiec nie odgrywa wickszej roli w kreowaniu gospodarczego oblicza gminy. Liczbe

podmiotéw gospodarczych przedstawia tabela:

Tabela 8. Podmioty gospodarcze w gminie w latach 2005 - 2010

Wyszczegolnienie/Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Liczba p0(-lmi(,)t6w gospodarki 430 415 419 421 450
narodowej ogoltem
Sektor publiczny 27 27 27 22 22
Sektor prywatny 403 388 392 399 428

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Rynek pracy w gminie Zarszyn jest niewielki i nie oferuje liczby stanowisk pracy
odpowiedniej do liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym. Wigkszo§¢ miejsc pracy
zwigzana jest z handlem, z ustlugami i produkcja w niewielkim stopniu. Przewazajaca grupa

pracujacych zawodowo mieszkancow gminy dojezdza do pracy do osrodkow miejskich.

20



WIELOLETNI PROGRAM FINANSOWY | INWESTYCYJNY GMINY ZARSZYN

Tabela 9. Liczba bezrobotnych z podzialem na ple¢ w poszczegolnych latach (stan na 31 XII)

2006 2007 2008 2009 2010

Ogolem 595 513 388 465 484
Mezczyzni 232 222 168 226 218
Kobiety 363 291 220 239 266

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Od roku 2006 do 2008 liczba 0s6b bezrobotnych z gminy Zarszyn zarejestrowanych

w Powiatowym Urze¢dzie Pracy w Sanoku malata. W 2009 roku tendencja odwrdcila sig

1 liczba bezrobotnych wzrosta, podobnie w roku nastgpnym. Dynamik¢ zmian liczby

bezrobotnych obrazuje wykres:

Wykres 4. Liczba bezrobotnych w gminie z podzialem na pte¢ w latach 2005 - 2010
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2010
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Analiza budzetu gminy Zarszyn w latach 2006 - 2010

W celu prawidtowej budowy prognoz dlugoterminowych konieczna jest diagnoza
badanego zjawiska. Wiaze si¢ to ze zbadaniem przesziego oraz terazniejszego stanu
prognozowanych procesow. W tym celu dokonano analizy dochodow oraz wydatkow budzetu

gminy Zarszyn w latach 2006 - 2010.

Dochody budzetu gminy Zarszyn w latach 2006 — 2010

Gléwnymi zrodtami dochodu budzetu gminy sg dochody wlasne, subwencje oraz

dotacje. Zestawienie dochodow gminy Zarszyn w latach 2006 - 2010 przedstawia tabela:

Tabela 10: Podzial dochodow w gminie Zarszyn w latach 2006 — 2010 (w zl)

LATA
RODZAJ DOCHODU
2006 2007 2008 2009 2010

DOCHODY WLASNE 3802528,72| 432478517| 4861431,81| 5009 259,07 7138995,61
SUBWENCJE 8661 172,00 9402 975,00| 10 664 489,00 | 11 722 723,00 | 12 296 245,00
DOTACIE 3890888,12| 8005919,80| 5705320,75|12282778,87| 6308 032,54
POZOSTALE
DOCHODY 271 494,48 83 865,60 0,00 0,00 0,00

DOCHODY OGOLEM | 16 626 083,32 | 21 817 545,57 | 21 231 241,56 | 29 014 760,94 | 25 743 273,15

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z danych przedstawionych w tabeli wynika, ze dochod ogodlny gminy sukcesywnie
wzrastat w latach 2006 — 2009 z poziomu 16 626 083,32 zt do 29 014 760,94 zt (wzrost
0 54,84%), natomiast w 2010 roku wyniost ponad 25 743 273,15 zi. Regularnie rosty dochody
uzyskane w ramach dochodéw wtasnych gminy oraz subwencji. Dochody wtasne wzrosty
z 3802 528,72 zt w roku 2006 do 7 138 995,61 zt w roku 2010, natomiast poziom subwencji
w 2006 roku wyniost 8 661 172,00 i osiagnal 12 296 245,00 zt w roku 2010. Wysokos¢
dotacji w poszczeg6lnych latach w przeciwienstwie do dochodéw wlasnych oraz subwencji
podlegata sporym wahaniom. Wiaze si¢ to z istota dotacji, ktore maja charakter uznaniowy
1 sg zalezne od organu przyznajacego dotacje. Struktur¢ dochoddéw gminy na przestrzeni

analizowanych lat przedstawia tabela:

22




WIELOLETNI PROGRAM FINANSOWY | INWESTYCYJNY GMINY ZARSZYN

Tabela 11. Struktura dochodéw budzetu gminy Zarszyn w latach 2006 - 2010 (w %)

LATA
DOCHODY
2006 2007 2008 2009 2010
Dochody wlasne 22,9 19,8 22,9 17,3 27,7
Subwencje 52,1 43,1 50,2 40,4 47,8
Dotacje 23,4 36,7 26,9 42,3 24,5
Inne dochody 1,6 0,4 0,0 0,0 0,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Glownym zrodlem dochodu gminy byly subwencje, ktorych udziat w 2006 roku
stanowil 52,1 % ogdlnego dochodu natomiast w 2010 spadt do 47,8 %. Istotna role¢ w udziale
procentowym w dochodach ogélnych gminy maja dotacje, ktérych nieregularna wysokos¢
wptywa na udzial subwencji oraz dochodow witasnych. W 2009 roku dotacje byly glownym
zrédtem finansowania zadan gminy stanowiac 42,3 % ogo6lnego dochodu. Dynamik¢ zmian

w dochodzie gminy Zarszyn przedstawia wykres:

Wykres 5. Dynamika zmian dochodu gminy Zarszyn w latach 2006 - 2010 (w %)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 12. Dochody budzetu gminy Zarszyn z tytulu subwencji w latach 2006 - 2010 (w zl)

LATA
SUBWENCJE 2006 2007 2008 2009 2010

8661172,00| 9402 975,00 |10 664 489,00 | 11 722 723,00 | 12 296 245,00

Subwencja o§wiatowa 5146 298,00| 5517 711,00| 6296 689,00| 6447 018,00| 6654 027,00

Uzupelnienie subwencji 21 641,00 0,00 0,00 0,00| 316 281,00

ogolngj

CzgsC wyrownawcza 3405 733,00| 3796412,00| 425927500| 5137006,00| 5223 846,00

subwencji ogolnej

CzgS¢ rownowazaca 87 500,00 88852,00| 10852500| 138699,00/ 102 091,00

subwencji ogolnej

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wykres 5 potwierdza fakt, ze subwencje stanowig najwigkszy udzial w dochodzie

gminy Zarszyn. W ich sktad wchodza przede wszystkim subwencja o§wiatowa oraz czgs¢

wyrownawcza subwencji ogélnej. Dochody gminy Zarszyn z tytutu subwencji o$wiatowej

w 2006 roku wyniosty 5 146 298 zt, natomiast w roku 2010 ich wysoko$¢ wzrosta do

6 654 027 zt. Mimo regularnego wzrostu dochodu z tytutu subwencji o§wiatowej jej udziat

procentowy w ogdlnym dochodzie w ramach subwencji maleje z 59,41 % w 2006 roku do

54,1 % w roku 2010. Ro$nie natomiast udziat czgsci wyrdOwnawczej subwencji ogolne;j,

w 2006 roku jej udziat wynosit 39,32 % 1 wzrdst do 42,5 % w 2010 roku.

Tabela 13. Podzial procentowy subwencji w latach 2006 — 2010 (w %0)

SUBWENCJE 2006 2007 2008 2009 2010
Subwencja o§wiatowa 59,41 58,68 59,04 55 54,1
Uzupehienie subwencji og6lnej 0,25 0,00 0,00 0,00 2,6
Cze$¢ wyrownawcza subwencji ogolnej 39,32 40,37 39,94 43,82 425
Cze$¢ rownowazaca subwencji ogolnej 1,02 0,95 1,02 1,18 0,8
RAZEM 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 %

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 14. Dochody budzetu gminy Zarszyn z tytulu dotacji w latach 2006 - 2010 (w zl)

LATA
DOTACJE 2006 2007 2008 2009 2010

3890 888,12 | 8 005 919,80 | 5 705 320,75| 12 282 778,87 | 6 308 032,54
Dotacje celowe z | 5215 190 43| 5 905 843,52 | 5199 222.50| 5 104 443,03 | 5 484 090,69
budzetu panstwa
Dotacje celowe z
budzetow innych 130 697,69 | 1987 690.28| 30000,00| 6 660 982,87 0,00
ST
Dotacje zfunduszy | 14009 00| 112386,00| 476 098,25 116 800,00| 19 352.40
celowych
Dotacje §§ 200, 620 0,00 0,00 000|  40055297| 804 589,45

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejng grupe dochodéw gminy stanowig dotacje sktadajace si¢ gldéwnie z dotacji

celowych z budzetu panstwa. Wartos¢ tych dotacji w 2006 roku wynosita 3 742 190,43 zt co

stanowilo 96,18 % ogoétu dotacji w tym okresie. W 2009 roku poziom dotacji celowych

z budzetu panstwa mimo podobnego poziomu jaki byt w poprzednich latach obnizyt si¢ do

41,56 % na rzecz dotacji celowych z budzetéw innych JST - ten z kolei wyniost 54,23 %

(6 660 982,87 z1) i byt to najwyzszy wynik jaki osiggnat podczas badanego okresu. W roku

2010 ponownie gtéwnym zroédtem dochodu gminy w ramach dotacji byta dotacja celowa

z budzetu panstwa stanowigc 86,94 % ogdlnych dotacji. Strukture dotacji przedstawia tabela:

Tabela 15: Podzial procentowy dotacji w latach 2006 — 2010 (w %0)

LATA
DOTACJE
2006 2007 2008 2009 2010
Dotacje celowe z budzetu panstwa 96,18 73,77 91,13 41 56 86,94
\IJ);_Faqe celowe z budzetow innych 3,36 24,83 0,53 54,23 0,00
Dotacje z funduszy celowych 0,46 1,40 8,34 0,95 0,31
Dotacje §§ 200, 620 0,00 0,00 0,00 3,26 12,75

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 16. Dochody budzetu gminy Zarszyn z tytulu dochodow wlasnych w latach 2006 - 2010 (w zl)

LATA

DOCHODY WEASNE | 2006 2007 2008 2009 2010
3802 528,72 | 4324 785,17 | 4 861 431,81 | 5 009 259,07 | 7 138 995,61

Podatek rolny 333088,24| 418146,69| 541830,81| 586318,76| 402 804,03

Podatek lesny 0,00 0,00 46 788,61 47 601,84 42 721,45

Podatek od 887 381,01| 850187,97| 856 941,51|1 008 583,71 |1 641 199,10

nieruchomo$ci

Podatek od Srodkow 109 749,54| 105303,33| 120141,00 119262,00| 131 762,40

transportowych

Podatek od czynnosci 4483451 69758,00| 66081,11| 68751,30| 62 622,60

cywilno prawnych

Udziaty w podatkach

stanowiacych dochody | 1 656 035,06 | 2 073 276,56 | 2 463 661,14 | 1 923 179,56 | 1 948 999,58

budzetu panstwa

Dochody z majatku 223 484,86| 440810,57| 270070,43| 654548,73| 366 946,82

Dochody z ustug 28736,23| 26166,71| 22338,69| 2125452| 145319,83

Dochody z optaty 33363,43| 33607,21| 31296,75| 26693,50| 24 924,00

skarbowej

fvcl’;;f;aie dochody 485 855,84 | 307528,13| 442281,76| 553 065,152 371 695,80

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dochody wtasne gminy Zarszyn regularnie rosty, ich poziom wynoszacy w 2006 roku

3 802 528,72 zt wzrést do 7 138 995,61 zt w 2010 roku stanowigc 27,7 % udziatu
w dochodzie ogélnym. Dochody wlasne sg Zrodlem finansowania zadan wlasnych gminy, na
ktore gmina ma mozliwos¢ oddzialywania. Wiekszy udziat dochodow wtasnych w budzecie
gminy pozytywnie sprzyja procesowi prognozowania budzetu. Do dochodow wilasnych
zaliczymy przede wszystkim podatek od nieruchomo$ci oraz udzialy w podatkach
stanowigcych dochody budzetu panstwa. Maja one najwigkszy udziat w dochodach wtasnych
gminy, w 2006 stanowity tacznie ponad 66 % a w 2010 roku ponad 50% og6lnych dochodow
wlasnych gminy. Dochody z podatku od nieruchomos$ci ksztattowaty si¢ na poziomie
887 381,01 zt w 2006 roku, natomiast 2010 roku osiagnety wynik w wysokosci 1 641 199,10
zt. Dochody z udzialy w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa w 2006 roku

wyniosty 1 656 035,06 zt a 2010 roku 1 948 999,58 zt. Analizujac dochody gminy Zarszyn,
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nalezy rowniez zwroci¢ uwage na Wysoki poziom dochodu z podatku rolnego, co jest
charakterystyczne dla gmin wiejskich. Dochéd z podatku rolnego w 2010 roku wynidst
402 804,03 zt i wzrost o prawie 21 % w poréwnaniu z rokiem 2006 ( 333 088,24 zt).

Wsrod innych dochodéw wiasnych mozemy wyrdzni¢ m.in. podatek lesny, rolny, od
czynnos$ci cywilno-prawnych, od $rodkéw transportowych oraz dochody z majatku, ustug
1 oplaty skarbowej. Dochdd z wymienionych zrodet jednak nie jest tak duzy jak w przypadku
podatku od nieruchomosci czy tez udziatéw w podatkach stanowigcych dochody budzetu

panstwa. Ponizej zaprezentowano podzial dochodow wiasnych gminy Zarszyn w roku 2006

i 2010.

Wykres 6. Podzial dochodéw wiasnych w 2006
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Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 7. Podzial dochodéw wlasnych w 2010
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Waznym wskaznikiem rozwoju gminy jest udzial dochodéw wlasnych gminy

w dochodach gminy ogotem.

Wykres 8. Dochody wlasne gminy i dochody ogolem w latach 2006 — 2010 (w z})

35000000

30000000

25000000

20000000

@ dochody ogotem

15000000 - ® dochody whasne gminy

10000000 -

5000000 -

0 -
2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Dochody wtasne gminy, mimo, ze z roku na rok sa coraz wyzsze, wzrastaja bardzo
powoli. Nieznacznie zwicksza si¢ takze ich procentowy udziat w dochodach gminy ogotem.

Od 2006 roku budzet gminy wzbogacaja takze S$rodki pochodzace z budzetu Unii
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Europejskiej, ktére w znaczny sposoéb wspomagajg rozwdj gospodarczy gminy. Dzigki
pomocy finansowej ptynacej w ramach programéw wspotinansowanych ze §rodkow unijnych
zdotano rozbudowa¢ infrastrukture techniczng na terenie gminy. Wysoko$¢ srodkow

pochodzacych z Unii Europejskiej w poszczegodlnych latach pokazuje ponizsza tabela:

Tabela 10. Srodki unijne w budzecie gminy w latach 2006 — 2009 (w zl)

Lata 2006 2007 2008 2009

Kwota w zi 195 286,07 | 164475588 | 219821,17 | 6156 073,77

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Waznym wskaznikiem rozwoju wspolnoty terytorialnej jest rowniez dochod
na 1-go mieszkanca. W Gminie Zarszyn i1 dla pordwnania w powiecie sanockim

1 wojewodztwie podkarpackim sytuacja przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 11. Dochéd na 1 mieszkanca w gminie, powiecie i wojewodztwie w latach 2006 — 2010 (w z1)

Lata 2006 2007 2008 2009 2010

Gmina Zarszyn 1802,29 | 2356,11 2292,54 | 3130,30 | 2777,35

Powiat sanocki 1920,25 | 2096,43 2380,82 | 2392,40 | 2532,14

Wojewodztwo

. 213445 | 234360 | 256397 | 2676,48 | 3152,43
podkarpackie

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 9. Dochody gmin i dochody wlasne na 1 mieszkanca (w zl)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Wydatki budzetu gminy Zarszyn w latach 2006 - 2010

Wydatki budzetu gminy mozemy podzieli¢ na dwie grupy: wydatki biezace 1 wydatki

majatkowe. Wydatki biezgce zwigzane sg m.in. z wydatkami na wynagrodzenia i uposazenia,

zakup towarow 1 ushug, koszty utrzymania oraz inne wydatki zwigzane z funkcjonowaniem

jednostek budzetowych i realizacjg ich statutowych zadan. Wydatki majatkowe obejmuja

m.in. wydatki na zakup i objgcie akcji, wydatki inwestycyjne oraz dotacje celowe na

finansowanie lub dofinansowanie kosztow inwestycji realizowanych przez inne jednostki.

Zestawienie wydatkow w latach 2006 - 2010 gminy Zarszyn przedstawia tabela:

Tabela 19: Struktura wydatkéow gminy Zarszyn w latach 2006 — 2010 (w z})

1 ochrona srodowiska

LATA
WYDATKI
2006 2007 2008 2009 2010
WYDATKI BIEZACE | 14036720,15| 15151796,34| 16365 674,16| 20447 980,16| 21 704 150,94
Transport i facznosé 174 352,93 150 251,52 170 680,77 681 758,38 510 110,17
Rolnictwo i towiectwo 58 379,80 97 036,56 183 415,57 219 999,25 248 450,08
Administracja publiczna | 2106 177,32| 2170808,54| 241520520 3152359,48| 3109 382,45
Gospodarka komunalna 484 460,48 368 787,52 406 548,45 485 054,50 562 726,47
i ochrona $rodowiska
Gospodarka 109 494,84 189 871,09 92 554,76 371539,77| 1043 998,28
mieszkaniowa
Kultura fizyczna i sport 104 340,94 95 297,74 77 612,60 105 999,80 127 272,95
Kultura i ochrona 306 025,85 301 405,34 284 617,24 472 583,82 717 393,35
dziedzictwa narodowego
Ochrona zdrowia 80 784,39 96 010,29 97 465,90 113 155,93 116 776,23
Pomoc spoteczna 354344878 3955389,07| 3989611,16| 4493310,29| 4809 75454
Os$wiata i wychowanie 6210369,44| 6735801,74| 7282257,77| 8601366,81| 889906242
Turystyka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona 0,00 139 214,46 131 988,94 218 373,58 332 414,96
przeciwpozarowa
Pozostate wydatki 858 885,38 851922,47| 1233715,80| 153247855| 1 226809,04
WYDATKI
MAJATKOWE 3087821,73| 11832510,93| 6772337,34| 4579616,31| 7817 606,14
Transport i tacznosé 1033703,69| 338062527 | 1410342,64| 3079757,13| 375345318
Rolnictwo i towiectwo 0,00| 2260097,88 0,00 497 827,56| 2434 636,51
Administracja publiczna 23 587,64 95 499,30 0,00 44 754,38 75 972,57
Gospodarka komunalna 92919546 6062728,83| 526311170 352 822,40 142 377,41
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Gospodarka 0,00 8 155,20 0,00 2 210,40 0,00

mieszkaniowa

Kultura fizyczna i sport 631 601,05 19 302,45 0,00 313 930,07 561 521,45

Kultura i ochrona 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

dziedzictwa narodowego

Ochrona zdrowia 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pomoc spoteczna 0,00 0,00 38 881,00 10 622,17 3 690,00

Oswiata i wychowanie 922 976,86 0,00 0,00 12 846,60 123 857,02

Turystyka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bezpieczenstwo

publiczne i ochrona 0,00 6 102,00 60 002,00 264 845,60 722 098,00

przeciwpozarowa

Pozostate wydatki 436 757,03 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 18024 541,88 | 26984 307,27 | 23138011,50| 25027596,47| 29521 757,08

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W latach 2006 - 2010 nastapit prawie 64 % wzrost wydatkow gminy z kwoty

18 024 541,88 zt do 29 521 757,08 zt. Analizujac tabele mozemy zauwazy¢ sukcesywny

wzrost wydatkéw biezacych, ich wartos¢ w 2006 roku wyniosta 14 036 720,15 zt natomiast

w roku 2010 bylo to juz 21 704 150,94 zt. Wydatki majatkowe na przestrzeni badanych lat

podlegaly wahaniom, osiaggajac maksymalng wartos¢ w 2007 roku - 11 832 510,93 zi.

Dynamika wzrostu wydatkéw gminy Zarszyn wyglada nastgpujaco:

Wykres 10. Dynamika wzrostu wydatkow w latach 2006 — 2010
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Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 20. Struktura wydatkéw biezacych w latach 2006 — 2010 (w %)

WYDATKI BIEZACE 2006 2007 2008 2009 2010
Transport i1 tacznosé 1,24 0,99 1,04 3,33 2,35
Rolnictwo 1 towiectwo 0,42 0,64 1,12 1,08 1,14
Administracja publiczna 15,01 14,33 14,76 15,42 14,33
ggzz?;jgﬁza komunalna i ochrona 3,45 243 248 237 259
Gospodarka mieszkaniowa 0,78 1,25 0,57 1,82 4,81
Kultura fizyczna i sport 0,74 0,63 0,47 0,52 0,59
rlfaljrlggtr)e\llvie(;((:)hrona dziedzictwa 218 1,99 174 231 3,31
Ochrona zdrowia 0,58 0,63 0,60 0,55 0,54
Pomoc spoteczna 25,24 26,11 24,38 21,97 22,16
Oswiata i wychowanie 4424 44 46 44 50 42,06 41,00
Turystyka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate wydatki 6,12 5,62 7,54 7,49 5,65

RAZEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Glownymi wydatkami w ramach wydatkow biezgcych w okresie 2006 — 2010 byty
wydatki na o$wiat¢ i wychowanie. Ich wysoko$¢ wzrosta z 6 210 369,44 w 2006 roku do
8 899 062,42 zt w roku 2010, co daje ponad 43 % wzrost wydatkow pomigdzy danymi latami.
Udziat wydatkow na o$wiat¢ 1 wychowanie w przeciggu lat utrzymywal si¢ na wysokim
poziomie przekraczajacym 40 % ogdlnych wydatkéw, w 2010 roku wynidst doktadnie 41 %.

Druga grupe najwigkszych wydatkow stanowig wydatki na pomoc spoleczna.
Zauwazalny jest regularny wzrost wydatkow w tej dziedzinie, w 2006 roku z budzetu gminu
przeznaczono na ten cel 3 543 448,78 zt, natomiast w 2010 roku kwota ta wzrosta do
4 809 754,54 71, co stanowi 22,16 % wydatkdéw biezacych w tym okresie.

Wydatki na administracje publiczng to kolejna grupa wydatkow biezacych na ktorg
gmina przeznacza znaczng cz¢s¢ swojego budzetu. Wydatki te z roku na rok (oprocz 2010)
zwigkszaty si¢ i w przeciggu pieciu lat wzrosty o ponad 47 % z 2106 177,32 zt do
3109 382,45 zt. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na koszty administracji publicznej w 2009
roku, gdzie wydatki te wynosity 3 152 359,48 zt i byly wieksze od tych z 2010 roku.
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Analizujgc dane z tabeli mozemy zauwazy¢ og6lng tendencj¢ wzrostowa pozostatych
wydatkéw biezacych. Jedynym wyjatkiem jest turystyka, na ktéorg od 2006 roku nie
poniesiona zadnych wydatkow. Wykres 11 przedstawia dynamike wzrostu wybranych

wydatkéw biezacych:

Wykres 11. Dynamika wzrostu wybranych wydatkow biezacych w latach 2006 - 2010
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wysokos¢ wydatkow majatkowych oraz udzial poszczegélnych elementow
wchodzacych w ich sktad w przeciwienstwie do wydatkéw biezacych podlegata sporym
wahaniom. W 2010 roku najwigkszg cze$¢ wydatkow majatkowych stanowity wydatki na
transport i tacznos¢ (48,01 %) oraz rolnictwo i towiectwo (31,14 %). Sukcesywnie wzrasta
poziom wydatkdw na bezpieczenstwo i ochrong przeciwpozarowa z 0 % w 2006 roku do
9,24 % ogdlnych wydatkéow w roku 2010. Strukture wydatkéw majatkowych gminy Zarszyn

w latach 2006 — 2010 zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tabela 21. Struktura wydatkéw majatkowych w latach 2006 — 2010 (w %)

WYDATKI MAJATKOWE 2006 2007 2008 2009 2010
Transport i1 tacznosé 25,92 28,57 20,83 67,25 48,01
Rolnictwo i lowiectwo 0 19,10 0 10,87 31,14
Administracja publiczna 0,59 0,81 0 0,98 0,97
Scfr%ziagfjdg?:k”aa'”a | 23,30 5124 | 77,71 7,70 1,82
Gospodarka mieszkaniowa 0 0,07 0 0,05 0
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Kultura fizyczna i sport 15,84 0,16 0 6,85 7,18
rlfalJrlc;tsg%vlec;(c:)hrona dziedzictwa 0 0 0 0 0
Ochrona zdrowia 0,25 0 0 0 0
Pomoc spoteczna 0 0 0,57 0,23 0,05
Oswiata 1 wychowanie 23,14 0 0 0,28 1,58
Turystyka 0 0 0 0 0
s | 0| 005 | om0 | s | o
Pozostate wydatki 10,95 0 0 0 0
RAZEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Istotnym wskaznikiem jest réwniez wysoko$¢ wydatkow w przeliczeniu na 1-go

mieszkanca. W gminie Zarszyn nastgpil wzrost tych wydatkéw z 1953,88 zt w 2006 roku do

3 184,99 zt w roku 2010. Wzrosty rowniez wydatki na o$wiat¢ 1 wychowanie oraz na kulture

1 ochron¢ dziedzictwa kulturowego. Poziom poszczegdlnych wydatkow w przeliczeniu na

1-go mieszkanca przedstawia wykres:
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Wykres 12. Wydatki na 1-go mieszkanca w latach 2006-2010

3184,99

2914,07

2007 2008 2009 2010

H Wydatki ogotem
H Wydatki na oswiate i wychowanie

il Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Dochody i wydatki budzetu gminy Zarszyn na tle wybranych gmin

Dochody 1 wydatki gminy w poszczegolnych latach wzajemnie si¢ rownowazyly,

dzigki czemu deficyt budzetowy — jesli si¢ pojawial — byt niewielki. Niedobory finansowe

w budzecie wynikaja jednak z ambitnego planu inwestycyjnego. Dochody gminy,

z wyjatkiem 2008 roku, z roku na rok sg coraz wyzsze. Wynik budzetowy oraz dynamike

wzrostu dochodow i wydatkéw w poszczegdlnych latach zaprezentowano ponize;j:

Tabela 22. Wynik budzetowy gminy Zarszyn w latach 2006 - 2010 (w z})

LATA
Budzet gminy
2006 2007 2008 2009 2010
Dochody ogétem 16 626 083,32 | 21817 545,57 | 21231241,56 | 29 014 760,94 | 25743 273,15
Wydatki ogotem 18 024 541,88 | 26 984 307,27 | 23138 011,50 | 25027 596,47 | 29 521 757,08
Nadwyzka/Deficyt | -1398 458,56 | -5166 761,70 | -1906 769,94 | 3987 164,47 | -3 778 483,93
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Wykres 13. Dochody i wydatki gminy w latach 2006 - 2010
35000 000,00
30 000 000,00
25000 000,00
20 000 000,00
15 000 000,00
10 000 000,00
5000 000,00
0,00

2010

H Dochody ogotem ® Wydatki ogdtem

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W celu porownania poziomu dochodéw i wydatkéw gminy Zarszyn, wybrano gminy
wiejskie z wojewddztwa podkarpackiego o podobnej powierzchni oraz liczbie ludnosci.

Charakterystyke tych gmin przedstawia tabela:
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Tabela 23. Powierzchnia i stan ludno$ci wybranych gmin wiejskich

GMINA Powierzchnia (w km ?) LiCZb% i“)‘::‘loggil(os)ta“ na
Frysztak 91 10616
Dydnia 130 8106
Korczyna 93 10964
Niebylec 105 10610
Zarszyn 105 9269
Nozdrzec 121 8256
Debowiec 86 8468
Haczow 72 9110

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2006 - 2010 gmina Frysztak osiggala jedne z najwyzszych dochodoéw

sposrod badanych gmin. Jej dochdd sukcesywnie rost 1 w 2010 roku wynidst

36 195 260,02 zt. Gmina Zarszyn osiagneta najwyzszy poziom dochodéw w 2009 roku -
29 014 760,94 zt, natomiast w 2010 dochod ten zmalat do kwoty 25 743 273,15 zt. Z danych
zamieszczonych w tabeli wynika, iz we wszystkich gminach nastapit wzrost dochodu

ogolnego w latach 2006 - 2010.

Tabela 24. Dochody ogélne wybranych gmin wiejskich w latach 2006 — 2010 (w z})

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010
Frysztak 21 336 706,83 | 23 220 773,09 | 23 703 078,23 | 24 905 264,66 | 36 195 260,02
Dydnia 19 633 575,85|19 873 611,93 [ 21 385 226,40 | 22 891 283,79 | 32 990 546,80
Korczyna 20 099 904,65 | 21 498 853,66 | 24 834 836,60 | 25 593 876,42 | 27 680 289,80
Niebylec 19 641 712,27 |20 914 036,57 | 22 942 185,41 | 24 093 533,14 | 26 607 733,48
Zarszyn 16 626 083,32 | 21 817 545,57 [ 21 231 241,56 | 29 014 760,94 | 25 743 273,15
Nozdrzec 16 056 347,65 | 18 068 189,01 | 20 558 018,04 | 21 432 090,15 | 22 497 834,61
Debowiec 16 525 944,32 | 18 490 148,14 | 20 648 797,24 | 20 130 263,38 | 22 200 131,53
Haczow 16 453 391,44 | 18 326 978,46 | 20 308 330,71 | 20 994 779,48 | 21 390 374,11

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 25. Dochody wiasne wybranych gmin wiejskich w latach 2006 — 2010 (w z})

Dochody wlasne
GMINA 2006 2007 2008 2009 2010
Korczyna 6 080 531,62| 6375412,83( 7778624,14| 7163079,62| 7364 918,45
Zarszyn 3802528,72| 4324785,17| 4861431,81| 5009 259,07 713899561
Frysztak 4253123,00( 5095050,16) 5841089,15| 578227504| 6623750,61
Dydnia 2952 856,10| 318402314 4269769,97| 344942556| 476642020
Debowiec 3200574,17| 3434343,17| 5713105,70| 4592862,32| 4638 004,25
Niebylec 4132 869,78 4668529,81) 5190822,31| 437097587| 435385821
Haczow 3775999,04| 4210182,68| 515043537 482682350| 4321379,56
Nozdrzec 2557 961,93| 273103754 3363414,03] 3245064,89| 3340151,09

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Dochody wiasne gminy Zarszyn (jako jedynej sposrod badanych gmin) z roku na rok

sa coraz wyzsze, w roku 2010 wyniosty 7 138 995,61 zt i byly drugie co do wielkosci w tym

okresie. Najwyzszy dochdd uzyskata gmina Korczyna - 7 364 918,45 zl, natomiast najnizszy
gmina Nozdrzec - 3 340 151,09 zt.

Tabela 26. Relacja $rednich dochodow wlasnych do dochodow ogolnych gmin w latach 2006 — 2010

Srednia Srednia
dochodéw osélem dochodow Dochody
GMINA W o8 wlasnych w wlasne/dochody
w latach .
2006 - 2010 latach ogotem (W %)
2006 - 2010

Frysztak 25872 216,57 5519 057,59 21,3%
Dydnia 23 354 848,95 3724 498,99 15,9%
Korczyna 23941 552,23 6 952 513,33 29,0%
Niebylec 22 839 840,17 4543 411,20 19,9%
Zarszyn 22 886 580,91 5027 400,08 22,0%
Nozdrzec 19 722 495,89 3047 525,90 15,5%
Debowiec 19 599 056,92 4315777,92 22,0%
Haczow 19 494 770,84 4 456 964,03 22,9%

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Udzial procentowy s$rednich dochodéw wiasnych do $rednich dochodow ogdlnych

gminy Zarszyn w latach 2006 — 2010 wynidst 22,0 %. Jest to wynik zblizony do wynikéw
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uzyskanych przez inne gminy. Najwyzszy udziat procentowy badanych dochodéw uzyskata
gmina Korczyna — 29,0 %, natomiast najnizszy gmina Nozdrzec — 15,9 %.

Zmiana dochodéw ogolnych i wilasnych gmin ma réwniez wplyw na zmiany
dochodéw w przeliczeniu na 1-go mieszkanca. W latach 2006 — 2010 prezentowat si¢ on

nastepujaco:

Tabela 27. Dochody w przeliczeniu na 1-go mieszkanca w latach 2006 — 2010 (w z})

Dochody ogoétem Dochody wlasne
GMINA
2006 2007 2008 2009 2010 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Dydnia 2387,93| 242539| 2610,82| 2799,81| 4069,89| 359,14| 38858| 521,28 421,90| 588,01
Haczow 1816,65| 2022,85| 223833| 230091| 234801| 41691 464,70| 567,67| 531,06| 474,36
Nozdrzec 1890,76| 215354| 2477,17| 2589,35| 272503| 301,22| 32551| 40528| 392,06| 404,57
Debowiec 196597 | 219572| 244538| 239048| 2621,65| 380,75| 407,83| 67659| 54541 547,71
Korczyna 1872,72| 1992,29| 229358| 234849| 252465| 56653| 590,81| 718,38| 657,28| 671,74
Zarszyn 1802,29| 235611| 229254| 313030| 2777,35| 412,20\ 467,04| 524.94| 54043| 770,20
Frysztak 2006,27| 2176,88| 222522| 2342,70| 340950| 399,92| 477.65| 548,36| 54391| 62394
Niebylec 1851,94| 197098| 2167,22| 227469| 2507,80| 389,67 439,97| 490,35| 412,67| 410,35
f’gﬂ?ﬁ?ﬁiﬁ%m 1949,78| 218882| 2376,89| 259399| 310387| 497,17| 581,17| 699,77| 71337 798,82
\s)vioelj_ssk}feA “OMINY |5 0800| 229295| 251181| 264484 295426| 72313| 849.72| 98629| 972,89 105958

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2006 — 2010 dochod ogdlny gminy Zarszyn w przeliczeniu na 1-go
mieszkanca ulegatl znacznym wahaniom. W 2006 roku wyniost zaledwie 1 802,29 zt i byl
najgorszy sposrdd badanych gmin, a takze w poréwnaniu do $redniej w Polsce (2 108,00 zt)
oraz w wojewddztwie podkarpackim (1 949,78 zt). Sytuacja diametralnie zmienita sie w roku
2009, dochdéd na 1-go mieszkanca wzrdst do poziomu 3 130,30 zt i byl najwyzszy ze
wszystkich badanych gmin, tacznie ze $rednia krajowa dla gmin wiejskich (2 644,84 zt)
i gmin wiejskich wojewodztwa podkarpackiego (2 593,99 zt). Ostatecznie w 2010 roku
dochod ten ponownie spadt ponizej Sredniej w kraju 1 wojewodztwie 1 wyniost 2 777,35 zt.

W ramach dochodéw wlasnych dochdd na 1-go mieszkanca regularnie wzrastal,
w 2010 roku wyniost 770,20 zt i po raz pierwszy zblizyl si¢ do $redniego dochodu
w wojewoOdztwie podkarpackim - 798,82 zi.
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Tabela 28. Wydatki gmin ogétem w latach 2006 — 2010 (w z})

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010
Dg¢bowiec 18 367 188,13 |19 498 311,53 |22 538 731,49 |22 146 074,25 |26 823 383,07
Dydnia 19 235 120,48 19 278 352,88 | 20 323 579,64 | 24 384 586,71 | 38 382 315,90
Frysztak 21 600 656,78 [ 21 842 048,91 | 23 266 280,66 | 30 977 599,68 | 44 096 813,47
Haczow 16 093 228,42 |18 047 103,64 | 20 146 286,50 | 20 214 649,00 | 23 098 902,35
Korczyna 20 334 723,92 |21 500 878,38 | 25 585 407,38 28 552 851,65 |28 048 267,31
Niebylec 19 151 628,96 | 20 729 193,68 | 23 695 887,49 [ 23 460 852,04 [ 27 764 446,16
Nozdrzec 16 450 990,61 |18 547 203,00 |21 038 241,42 |21 482 172,94 |22 097 308,48
Zarszyn 18 024 541,88 |26 984 307,27 |23 138 011,50 | 25 027 596,47 | 29 521 757,08

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wydatki ogbélne wigkszosci badanych gmin w latach 2006 — 2010 regularnie si¢

zwickszaly, a ich najwigkszy wzrost odnotowala gmina Frysztak (wzrost o 104 %). Gmina

Zarszyn zanotowata wzrost wydatkow ogolnych o prawie 64 % , ich poziom w 2010 wyniost

29 521 757,08 zt.
Tabela 29. Wydatki majatkowe gmin w latach 2006 — 2010 (w zh)

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010
De¢bowiec 4534 582,67 | 4282342,76|6 613 451,134 707 654,45| 6 766 087,19
Dydnia 4112 581,69 | 3345 794,063 165 613,76 |5 299 595,25 |19 109 798,82
Frysztak 4365017,44| 2419 032,602 791 230,47 | 7 834 506,87 | 18 767 977,27
Haczow 2 396 200,60 2178 362,92 |3 665 931,37 |2235736,33| 3812811,97
Korczyna 1422 265,47 | 1415 387,72|3 306 351,94 |4 433 656,50 | 2532 283,58
Niebylec 2638 269,29 | 2660 152,02 |3 448 411,42 1562 875,16| 2287 725,19
Nozdrzec 1483 537,00| 1658 113,813 108 300,35|1 853 193,10 936 989,97
Zarszyn 3987 821,73|11832510,93|6 772 337,344 579 616,31 | 7817 606,14

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wydatki majatkowe w odrdznieniu do ogdélnych w wigkszosci gmin ulegaly

nieznacznym wahaniom. W 2010 roku ich najwyzszy poziom osiggneta gmina Dydnia —

19 109 798,82 zt, natomiast najnizszy gmina Nozdrzec wydajac jedynie 936 989,97 zi. Na

przestrzeni badanych lat, gmina Zarszyn utrzymywala wysoki poziom wspomnianych

wydatkow co przetozylo sie na $redni wynik 6 997 978,49 zt w latach 2006 — 2010. Kwota ta
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stanowi 28,5 % S$rednich wydatkéw ogdétem w tych latach 1 jest to jeden z najwyzszych

wynikow sposrod badanych gmin.

Tabela 30. Relacja $rednich wydatkéw majatkowych do wydatkéw ogolnych gmin w latach 2006 — 2010

Srednie wydatki Sredflie wydatki Wydatki
GMINA ogéltem w latach majlzttl;(c)}lve Y | majatkowe/wydat
2006 - 2010 2006 - 2010 ki ogélem (w %)
Debowiec 21 874 737,69 5 380 823,64 24,6%
Dydnia 24 320 791,12 7006 676,72 28,8%
Frysztak 28 356 679,90 7235 552,93 25,5%
Haczow 19 520 033,98 2 857 808,64 14,6%
Korczyna 24 804 425,73 2621 989,04 10,6%
Niebylec 22 960 401,67 2519 486,62 11,0%
Nozdrzec 19 923 183,29 1 808 026,85 9,1%
Zarszyn 24 539 242,84 6 997 978,49 28,5%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wydatki na 1-go mieszkannca w gminie Zarszyn w 2010 roku byly nieco nizsze od

wynikow w kraju oraz w wojewodztwie podkarpackim. Najwyzszy poziom zanotowaly

gminy Dydnia oraz Frysztak. Wydatki na 1-go mieszkanca w latach 2006 — 2010 przedstawia

tabela:
Tabela 31. Wydatki na 1-go mieszkanca w latach 2006 — 2010 (w z})
GMINA 2006 2007 2008 2009 2010

Dydnia 2339,47| 2352,74| 248121 2982,46| 4735,05
Frysztak 2031,09| 2047,63| 2184,22| 2913,89| 415381
Zarszyn 1953,88| 2914,07| 2498,44| 2700,14| 3184,99
Dg¢bowiec 2185,01| 231544 2669,20| 2629,86| 3167,62
Korczyna 1894,60| 199248 2362,89| 2620,01| 2558,22
Nozdrzec 1937,23| 2210,63| 253503 259541 2676,52
Haczow 1776,88| 1991,95| 2220,47| 2224,08| 253556
Niebylec 1805,74| 195356| 223842 221496, 2616,82
PODKARPACKIE - gminy wiejskie | 1988,68| 2130,66| 237887 2736,12| 3426,27
POLSKA - gminy wiejskie 2160,58| 2260,32| 2517,80| 280450 327284

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Do najwigkszych wydatkéw gmin nalezg m.in. wydatki na o$wiate i wychowanie oraz

na pomoc spoleczng. Gmina Zarszyn mimo, ze od 2007 roku przeznacza na ten cel coraz

wiecej pienigdzy, wciagz nieznacznie odstaje pod tym wzgledem od pozostalych gmin.

Tabela 32. Wydatki ogélem na oswiate i wychowanie w latach 2006 — 2010 (w z})

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010 SREDNIA
Debowiec | 7730 094,78 | 7659 921,46 | 7893 145,18 | 9 059 777,98 |10 094 911,00 | 8 487 570,08
Dydnia 7 456 967,11 | 7600 107,67 | 8 152 468,09 | 8 544 338,74 | 9894 735,19 | 8 329 723,36
Frysztak  [10899 972,77 |10 002 369,66 | 10 804 638,88 | 11 371 755,37 | 11 680 990,23 | 10 951 945,38
Haczow 7547 431,30 | 7973580,19 |10 067 834,43 | 9197 800,98 | 10 483 907,89 | 9 054 110,96
Korczyna | 8886 642,93 | 9314 765,18 |10 158 537,33 |11 275 320,03 | 12 295 597,93 | 10 386 172,68
Niebylec | 8764 320,08 | 9 608 308,34 |10 238 566,16 | 10 487 727,83 [ 10 131 996,85 | 9 846 183,85
Nozdrzec | 8355826,59 | 9168 122,49 | 9572 922,55 | 9 628 632,89 | 10 491 883,05 | 9 443 477,51
Zarszyn 7133346,30 | 6735801,74 | 7282 257,77 | 8614 213,41 | 9022 919,44 | 7 757 707,73

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na przestrzeni analizowanych lat gmina Frysztak oraz Korczyna przeznaczyly
najwigksze kwoty na o$wiate 1 wychowanie, ich $rednia w ciggu pieciu lat wyniosta kolejno
10 951 945,38 zt i 10 386 172,68. Gmina Zarszyn, pomimo regularnego wzrostu wydatkoéw
od 2007 roku w tej dziedzinie uzyskata najnizszy wynik sposrod badanych gmin -
7757 707,73 zt.

Sytuacja wyglada troch¢ inaczej jesli wezmiemy pod uwage relacje wydatkow na
oswiate 1 wychowanie do wydatkéw ogotem. Gming, ktora przeznacza na ten cel najwigksza
cze$¢ swoich wydatkow ogdlnych jest gmina Nozdrzec — $rednio 47,4 %. Gmina Zarszyn
pomimo wspomnianego wzrostu wydatkéw, z wynikiem 31,6 % znalazla si¢ na koncu
zestawienia, uzyskujac wynik znacznie ponizej Sredniej dla gmin wiejskich w wojewddztwie
podkarpackim (36,8 %) oraz w Polsce (38,1 %). Stosunek wydatkow na oswiate

1 wychowanie do wydatkow ogotem zaprezentowano ponize;j:

Tabela 33. Wydatki na o$wiate i wychowanie w stosunku do wydatkow ogélnych (w %0)

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010 SREDNIA
De¢bowiec 42,1% 39,3% 35,0% 40,9% 37,6% 38,8%
Dydnia 38,8% 39,4% 40,1% 35,0% 25,8% 34,2%
Frysztak 50,5% 45,8% 46,4% 36,7% 26,5% 38,6%
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Haczow 46,9% 44.2% 50,0% 45,5% 45,4% 46,4%
Korczyna 43,7% 43,3% 39,7% 39,5% 43,8% 41,9%
Niebylec 45,8% 46,4% 43,2% 44, 7% 36,5% 42,9%
Nozdrzec 50,8% 49,4% 45,5% 44.8% 47,5% 47,4%
Zarszyn 39,6% 25,0% 31,5% 34,4% 30,6% 31,6%
POD.KAR!DAC.KIE 41,8% 40,9% 40,2% 37,6% 32,9% 36,8%
- gminy wiejskie

POLSKA-gMINy | 35105 | 386% | 378% | 368% | 341% 38,1%
wiejskie

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Gmina Zarszyn od 2006 roku zwigkszyta réwniez poziom wydatkdw na pomoc

spoteczng. Struktur¢ wydatkow na ten cel przedstawiono w tabeli:

Tabela 34. Wydatki ogélem na pomoc spoleczng w latach 2006 — 2010 (w z})

GMINA

2006

2007

2008

2009

2010

SREDNIA

Debowiec

3463 454,03

3737 818,14

3829 615,63

3753 240,12

4 324 353,02

3821 696,19

Dydnia

4 248 002,90

4632 981,51

4575 707,81

4 659 819,78

4758 892,12

4 575 080,82

Frysztak

4 469 014,45

4813 696,57

4 944 925,49

5270 053,49

6 368 268,58

5173 191,72

Haczow

3568 621,51

3979 233,59

3994 079,05

3936 089,84

4168 220,03

3929 248,80

Korczyna

4 505 787,07

4891 439,72

5019 711,76

4975 402,12

5449 187,70

4 968 305,67

Niebylec

4149 679,89

4543 254,26

4 766 898,90

5282 759,75

5517 970,26

4852 112,61

Nozdrzec

3926 651,44

4707 736,46

4 606 048,37

4 376 098,12

4 663 046,75

4 455 916,23

Zarszyn

3543 448,78

3 955 389,07

4 028 492,16

4503 932,46

4 813 444,54

4168 941,40

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wydatki na pomoc spoteczng w latach 2006 — 2010 w gminie Zarszyn uksztattowaty

si¢ na Srednim poziomie 4 168 941,40 zt, co stanowi 17 % ogdélnych wydatkéw gminy w tym

okresie. Wynik ten jest nieznacznie nizszy od Sredniej w kraju — 17,5 %, natomiast $rednia

gmin wiejskich w wojewodztwie podkarpackim wyniosta 20,2 %.

Tabela 35. Wydatki ogétem na pomoc spoleczna w stosunku do wydatkéw ogélnych (w %0)

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010 |SREDNIA
Debowiec 189% | 192% | 17,0% | 169% | 16,1% 17,5%
Dydnia 221% | 24,0% | 225% | 191% | 12,4% 18,8%
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Frysztak 20,7% | 22,0% | 21,3% | 17.0% | 14.4% | 182%
Haczow 222% | 22,0% | 19,8% | 195% | 18,0% | 20,1%
Korczyna 222% | 227% | 196% | 17.4% | 194% | 20,0%
Niebylec 21,7% | 21,9% | 201% | 225% | 19.9% | 21,1%
Nozdrzec 239% | 254% | 21,9% | 204% | 211% | 22,4%
Zarszyn 197% | 14,7% | 17.4% | 18,0% | 163% | 17.0%
PODKARPACKIE -gminy | 51 500 | 2030 | 203% | 17.6% | 198% | 20.2%
wiejskie

POLSKA - gminy wiejskie | 19,7% | 19,0% | 17,7% | 16,0% | 163% | 17,5%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Kolejna wazng grupe wydatkdw stanowig wydatki na administracje publiczng.

W gminie Zarszyn wydatki te wzrosty w latach 2006 — 2009 do poziomu 3 197 113,86 zi,

a nastepnie nieznacznie spadty i w 2010 roku wyniosty 3 185 355,02 zt. Srednie wydatki

uksztaltowaly si¢ na poziome 2 638 749,38 zl i byly niewiele wyzsze niz w gminie Korczyna

- 2 635 260,07 zt, za$ najnizsze $rednie wydatki uzyskata gmina Dgbowiec — 1 788 866,50 zt.

Wielko$¢ wydatkow na administracj¢ publiczng poszczegdlnych gmin przedstawia tabela:

Tabela 36. Wydatki ogétem na administracje¢ publiczna w latach 2006 — 2010 (w zh)

GMINA

2006

2007

2008

2009

2010

SREDNIA

Debowiec

1467 311,86

1620 779,61

1786 958,27

1974 159,18

2 095 123,57

1788 866,50

Dydnia

2 203 209,73

2 208 345,79

2 361 562,85

2 434 967,44

2 502 128,67

2 342 042,90

Frysztak

1293911,12

1430 351,76

1809 792,18

2 696 746,98

2 338 058,77

1913772,16

Haczow

1506 816,52

1734 899,94

2034 085,19

2 163 318,97

2 287 458,35

1945 315,79

Korczyna

2 405 095,78

2 525 659,32

2510 335,29

2735993,90

2999 216,07

2 635 260,07

Niebylec

1836 382,73

1936 781,83

2 162 220,81

1996 482,07

2 265 969,99

2 039 567,49

Nozdrzec

1831 193,12

1875 067,24

2052 279,12

2 384 954,28

2 508 438,26

2 130 386,40

Zarszyn

2 129 764,96

2 266 307,84

2 415 205,20

3197 113,86

3185 355,02

2 638 749,38

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Gmina Zarszyn uzyskata rowniez najwyzszy wskaznik bioragc pod uwage stosunek

og6lnych wydatkow na administracj¢ publiczng do wydatkow ogotem. Wydatki z tego tytutu

stanowity 10,8 % S$rednich wydatkéw gminy w latach 2006 — 2010, przekraczajac tym samym
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srednig w wojewodztwie, ktora wyniosta 9,2 % oraz $rednig w Polsce — 10,6 %. Gminami
0 podobnym poziomie $rednich wydatkow sa: Nozdrzec — 10,7 %, Korczyna — 10,6 % oraz
Haczow — 10,0 %. Zauwazalna jest rowniez tendencja znizkowa wydatkéw na administracje
publiczng w stosunku do ogoélnych wydatkéw gmin wiejskich, zar6wno w wojewddztwie
podkarpackim jak i w Polsce poziom tych wydatkéw regularnie maleje od 2007 roku
(w Polsce od 2008).

Tabela 37. Wydatki na administracj¢ publiczng w stosunku do wydatkéw ogélnych (w %0)

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010 | SREDNIA
Debowiec 8,0% 8,3% 7,9% 8,9% 7,8% 8,2%
Dydnia 11,5% 11,5% 11,6% 10,0% 6,5% 9,6%
Frysztak 6,0% 6,5% 7,8% 8,7% 5,3% 6,7%
Hacz6w 9,4% 9,6% 10,1% 10,7% 9,9% 10,0%
Korczyna 11,8% 11,7% 9,8% 9,6% 10,7% 10,6%
Niebylec 9,6% 9,3% 9,1% 8,5% 8,2% 8,9%
Nozdrzec 11,1% 10,1% 9,8% 11,1% 11,4% 10,7%
Zarszyn 11,8% 8,4% 104% | 12:8% 10,8% 10,8%
ggasﬁvﬁﬁ(gm | 98% 10,1% 9,9% 9,2% 7.7% 9,2%
\F/’Vci)e;skﬁA - gminy 10,7% 11,2% 11,2% 10,7% 9,6% 10,6%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Charakterystyczng cecha wydatkow na kulture fizyczng i sport jest ich nieregularna
wysokos$¢ w poszczegdlnych latach. Sytuacja ta dotyczy wszystkich gmin oprdcz gminy
Frysztak, gdzie z roku na rok wydatki te rosty. Gmina Zarszyn najwicksze kwoty w ramach
tych wydatkow przeznaczyta w roku 2006 i 2010 - kolejno 735 941,99 zt i 688 794,40 zt.

Tabela 38. Wydatki na kulture fizyczng i sport w latach 2006 — 2010 (w zl)

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010 SREDNIA
Debowiec | 119626,99 | 81820,86 | 80624,01 | 70857,56 | 28354714 | 12729531
Dydnia 34368,15 | 32090,11 |1057794,91 | 505029,85 | 89071153 | 503 998,91
Frysztak | 48190350 | 552541,15 | 58373856 | 821224,97 | 839399,97 | 655 761,63
Haczéw | 52300,00 | 6092755 | 7443452 | 89587,69 | 9317242 | 7408444
Korczyna | 137453,17 | 160347,49 |1858928,65| 721201,21 | 728799,01 | 72134591
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Niebylec | 79661,19 73 026,87 114 651,21 | 221 320,62 | 184 363,16 | 134 604,61
Nozdrzec | 122 359,70 64 616,35 | 1815841,45|1092564,56| 450350,38 | 709 146,49
Zarszyn | 735941,99 | 114 600,19 77 612,60 | 419929,87 | 688 794,40 | 407 375,81

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Srednie wydatki gminy Zarszyn na kulture fizyczna i sport w stosunku do wydatkow

og6lnych w 2010 wyniosty 2,3 % i uksztaltowaly si¢ pomigdzy $redniag w wojewoddztwie

(2,1 %) a srednig krajowg dla gmin wiejskich (2,5 %). Najwigkszy poziom wydatkdw na ten

cel przeznacza gmina Nozdrzec — $rednia 3,6 % wydatkow ogdlnych.

Tabela 39. Wydatki na kulture fizyczng i sport w stosunku do wydatkéw ogélnych (w %0)

GMINA 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |SREDNIA
Debowice 07% | 04% | 04% | 03% | 11% | 0,6%
Dydnia 02% | 02% | 52% | 21% | 23% | 2.1%
Frysztak 22% | 25% | 25% | 27% | 1.9% | 2.3%
Hacz6w 03% | 03% | 04% | 04% | 04% | 04%
Korczyna 07% | 0.7% | 73% | 25% | 2.6% | 2.9%
Niebylec 04% | 04% | 05% | 09% | 07% | 06%
Nozdrzec 07% | 03% | 86% | 51% | 20% | 3,6%
Zarszyn 41% | 04% | 03% | 17% | 23% | 17%
sv%i':@RPACK'E OMINY 6906 | 00% | 17% | 1.9% | 21% | 1.6%
POLSKA - gminy wiejskie | 1,4% | 15% | 2.6% | 33% | 25% | 23%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejng grupa wydatkow sa wydatki zwigzane z transportem i tacznos$cia, ktore sa

bardzo wazne ze wzgledu na ich wptyw na rozwoj gminy. Gmina Zarszyn przeznacza na ten

cel znaczne $rodki finansowe, co ma odzwierciedlenie w najwyzszej sredniej tych wydatkow

w latach 2006 — 2010 sposrod badanych gmin - 2 869 007,14 zt.

Tabela 40. Wydatki na transport i Igczno$¢ w latach 2006 — 2010 (w zl)

GMINA

2006

2007

2008

2009

2010

SREDNIA

Debowiec

2 828 929,01

2 320 002,31

2 983 750,04

2 786 397,50

2 336 219,64

2 651 059,70

Dydnia

2 644 462,17

2779 115,03

1652 245,20

1972 010,29

4901 108,10

2789 788,16
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Frysztak

1216 094,35

1375 960,47

1 841 493,05

3738 098,22

2979 713,48

223027191

Haczow

1205 300,09

1837 619,76

1437 543,84

2022720,17

1437 632,54

1588 163,28

Korczyna

2 049 376,36

1794 713,35

2723 031,12

5065 504,00

2277 248,28

2781 974,62

Niebylec

1569 328,46

1448 894,30

2 342 078,98

1988 222,24

5123 680,28

2 494 440,85

Nozdrzec

677 668,37

1185 242,72

1172 279,51

2 306 132,46

1586 224,45

1385 509,50

Zarszyn

1208 056,62

3530 876,79

1581 023,41

3761515,51

4 263 563,35

2 869 007,14

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z danych zaprezentowanych w tabeli ponizej wynika, iz gmina Dgbowiec przeznacza

najwigkszy procent swoich ogoélnych wydatkéw na wydatki zwigzane z transportem

i tacznos$cig - $rednia 12,1 %. Dla poréwnania wydatki gminy Zarszyn w tej kategorii

wydatkow uksztattowaly si¢ na niewiele nizszym poziomie (11,7 %) 1 byly wyzsze od

sredniej wojewodzkiej (9,4 %) oraz krajowej (10,0 %).

Tabela 41. Wydatki na transport i acznos¢ w stosunku do wydatkéw ogélnych (w %6)

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010 |SREDNIA
Debowiec 154% | 11,9% | 132% | 12,6% 8,7% 12,1%
Dydnia 13,7% | 14,4% 8,1% 8,1% 12,8% 11,5%
Frysztak 5,6% 6,3% 7,9% 12,1% 6,8% 7,9%
Haczow 7,5% 10,2% 7.1% 10,0% 6,2% 8,1%
Korczyna 10,1% 8,3% 10,6% 17,7% 8,1% 11,2%
Niebylec 8,2% 7,0% 9,9% 8,5% 18,5% 10,9%
Nozdrzec 4,1% 6,4% 5,6% 10,7% 7,2% 7,0%
Zarszyn 6,7% 13,1% 6,8% 15,0% 14,4% 11,7%
PODKARPACKIE | g o0, 7,5% 9,0% 11,6% 9,5% 9,4%
- gminy wiejskie
\I/Dvci)elj_sSI:i(eA SgMiny | g gy 8,5% 9,6% 11,4% 11,1% 10,0%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W zwiagzku z faktem, iz gmina Zarszyn nalezy do grupy gmin wiejskich ponizej

zaprezentowano wydatki zwigzane z rolnictwem 1 lowiectwem:
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Tabela 42. Wydatki na rolnictwo i lowiectwo w latach 2006 — 2010 (w zl)

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010 SREDNIA
D¢bowiec 53 599,17 212 566,63 99 036,75 84 230,02 | 1320093,84| 353 905,28
Dydnia 563 232,13 278 565,26 308 658,36 | 1 078 949,29 84 888,08| 462 858,62
Frysztak 36 258,73 56 862,96 96 136,58 | 129397,33| 130177,87 89 766,69
Haczow 20 499,02 31 549,42 64 702,18 90 267,09| 112497,61 63 903,06
Korczyna 43 019,72 53 084,53 42 255,47 48 613,24 47 938,94 46 982,38
Niebylec 14 214,01 27 372,81 46 383,37 60 789,99 62 149,23 42 181,88
Nozdrzec | 106 138,70 38 774,52 219704,44 72 055,02 195240,85| 126382,71
Zarszyn 58 379,80 | 2357 134,44 183415,57| 717 826,81| 2683 086,59| 1199 968,64

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Z danych w tabeli wynika, iZ gmina Zarszyn przeznacza na rolnictwo i towiectwo
zdecydowanie najwiecej $rodkéw finansowych sposrod badanych gmin. Srednia wydatkow
og6lnych z lat 2006 — 2010 uksztattowala si¢ na poziomie 1 199 968,64 zt. Dla poréwnania,
gming ktora uzyskata kolejny najwyzszy wynik byla gmina Dydnia ze $rednia kwota na
poziomie zaledwie 462 858,62 zt.

Gmina Zarszyn wyrdznia si¢ réwniez na tle wojewodztwa podkarpackiego pod
wzgledem wydatkéw na rolnictwo i towiectwo w stosunku do wydatkéw ogoélnych. Srednia
tych wydatkow uksztattowata si¢ na poziomie 4,9 % i byla o wiele wyzsza od S$redniej
w wojewodztwie podkarpackim, gdzie wyniosta 1,7 % oraz nieznacznie nizsza od $redniej

w Polsce — 5,7 %.

Tabela 43. Wydatki na rolnictwo i lowiectwo w stosunku do wydatkow ogélnych (w %)

GMINA 2006 2007 2008 2009 2010 |SREDNIA
De¢bowiec 0,3% 1,1% 0,4% 0,4% 4,9% 1,6%
Dydnia 2,9% 1,4% 1,5% 4,4% 0,2% 1,9%
Frysztak 0,2% 0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3%
Haczow 0,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,5% 0,3%
Korczyna 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Niebylec 0,1% 0,1% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2%
Nozdrzec 0,6% 0,2% 1,0% 0,3% 0,9% 0,6%
Zarszyn 0,3% 8,7% 0,8% 2,9% 9,1% 4,9%
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PODKARPACKIE - gminy 11% | 14% | 16% | 13% | 2.8% 1,7%
wiejskie
POLSKA - gminy wiejskie 5,2% 4,9% 5,1% 5,1% 7,6% 5,7%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Gmina Zarszyn pod wzgledem dochodéw i wydatkdow w poroOwnaniu z wybranymi

gminami wiejskimi w wojewddztwie podkarpackim wypada dobrze. Poza wydatkami na

oswiate 1 wychowanie nie odstaje od reszty gmin, a w niektorych przypadkach takich jak

dochody na 1-go mieszkanca czy wydatki na rolnictwo i fowiectwo znaczaco si¢ wyroznia.

Analiza zdolnosci finansowej gminy Zarszyn na lata 2011 — 2021

Tabela 44. Perspektywy finansowe gminy Zarszyn na lata 2011 — 2021 (w z})

ROK Doghody Wyfjatki V\{y(_jatki Wydatki Srodki dq_ Wy_nik
ogotem ogotem biezace majatkowe dyspozycji budzetu
2011 |34005551,72| 38605 729,36 |22 590 774,55| 16 014954,81| 8773026,43| -4 600 177,64
2012 | 23318 789,00 21299 637,66|19 107 547,94 2192089,72| 2192089,72| 2019 151,34
2013 | 23487 003,00 | 21983 270,72|19 000 000,00 2983270,72| 2983270,72| 1503 732,28
2014 |24 296 621,00 22 126 364,72 |20 700 000,00 | 1426 364,72| 1426364,72| 2170 256,28
2015 | 25188 196,00 | 23154 967,72|20 850 000,00 2304967,72| 2304967,72| 2033 228,28
2016 |26 062 783,00| 24 029 545,56 | 21 500 000,00 252954556| 2529 54556| 2033 237,44
2017 | 26942 118,00 25191 093,76|22 000 000,00| 3191093,76| 3191093,76| 1751 024,24
2018 |27 891 350,00| 26645 733,92 |22 500000,00| 4145733,92| 4145733,92| 1245616,08
2019 |28841495,00| 27609 246,76 |23 000 000,00 4609 246,76| 4609 246,76 | 1232 248,24
2020 |29 699 240,00 | 28 851 240,00 |23 500 000,00 5351240,00| 5351240,00| 848000,00
2021 | 30581 008,00 29 735 360,68 |24 000 000,00| 5735360,68| 5 735 360,68 845 647,32

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zarszyn.
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W Gminie Zarszyn przewidywany jest regularny wzrost dochodéw ogdlnych
poczawszy od 2012 roku. Wraz ze wzrostem dochoddéw planowany jest rowniez wzrost
wydatkow, ktére oprocz 2011 roku nie przekraczaja zalozonych dochodow, dzigki czemu
wynik budzetowy gminy w kolejnych latach bedzie dodatni. Relacj¢ wydatkéw do dochodow

przedstawia wykres:

Wykres 14. Relacja dochod6éw do wydatkéw gminy Zarszyn w latach 2011 — 2021
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zarszyn.

Gmina Zarszyn w latach 2011 — 2021 planuje rowniez sptate dtugu, ktory w 2011 roku
wynosi 15 682 141,50 zi Planowany poziom zadluzenia w poszczegdlnych latach
przedstawia tabela:

Tabela 45. Poziom zadluzenia gminy Zarszyn w latach 2011 -2021 (w z})

i zaF()l(:lzliioer:ia

2011 15682 141,50
2012 13 662 990,16
2013 12 159 257,88
2014 9989 001,60
2015 7955773,32
2016 5922 535,88
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2017 4171511,64
2018 2 925 895,56
2019 1693 647,32
2020 845 647,32
2021 0,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zarszyn.

Zgodnie z art. 170 ustawy o finansach publicznych z dnia 30 czerwca 2005 roku kwota
dhugu jednostki na koniec roku nie moze przekracza¢ 60% dochodow tej jednostki w danym
roku budzetowym. Z kolei art. 169 tej ustawy moéwi, iz kwota splaty dhugu
w danym roku budzetowym nie moze przekroczy¢ 15% planowanych na ten rok dochodéw
danej jednostki samorzadu terytorialnego. Zgodnie z tg ustawg, kwota ta obejmujea raty
kredytow 1 pozyczek wraz z naleznymi w danym roku odsetkami od tych kredytow
i pozyczek oraz przypadajacy w danym roku budzetowym wykup papieréw wartosciowych
emitowanych przez jednostki. Poziom maksymalnego zadtuzenia oraz sptaty dlugu w gminie
Zarszyn w latach 2011 — 2021 przedstawiaja wykresy:

Wykres 15. Poziom maksymalnego zadluzenia w poszczegélnych latach (w %)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zarszyn
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Wykres 16. Planowany poziom splaty dlugu w poszczegolnych latach (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zarszyn

Najwyzszy poziom zadluzenia w stosunku do dochodéw przewidywany jest na 2012
rok 1 wyniesie 56,47 %, a wraz z kolejnymi latami bedzie stopniowo malat az osiagnie 0 %
w roku 2021.

Planowany maksymalny poziom splaty dlugu w poszczegdlnych latach nie
przekroczy poziomu 10,46 % (rok 2012) planowanych na dany rok dochodéw, a od 2014

stopniowo bedzie si¢ zmniejszat do 2,87 % w roku 2021.

Zadania planowane do realizacji w gminie Zarszyn w latach
2011 - 2020

Szczegbdlnie wazne w kreowaniu caloksztaltu funkcjonowania jednostki jest
stwarzanie odpowiednich warunkow dla rozwoju gospodarczego. Niezwykle istotna jest
dbato$¢ o rozwoj infrastruktury spotecznej oraz technicznej bedacej czynnikiem
stymulujagcym rozwoj przedsiebiorczosci. Gmina Zarszyn nieustannie podejmuje dzialania
0 charakterze inwestycyjnym — zarowno poprzez tworzenie nowych  obiektow,
jak 1 remonty 1 usprawnienia dotychczas istniejacych. Ze wzgledu na duze zapotrzebowanie
na zadania tego typu oraz ograniczone $rodki wlasne, niemozliwe bytoby podjecie wszystkich
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Wiasciwe zarzadzanie Srodkami, jakimi dysponuje gmina

pozwala na wykorzystanie wszelkich dostepnych prawnie narzgdzi finansowych. Wptywy do
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budzetu gminnego pochodzace z podatkow lokalnych, udziatu w podatku od 0s6b fizycznych
i prawnych, a takze centralnych subwencji nie sa na tyle wysokie, aby moc zrealizowac
wszystkie dotychczasowe inwestycje. Stad konieczno$¢ (a takze mozliwos$¢) siggnigcia po
srodki zewnetrzne. Lata 90., do roku 1998 nie stwarzaty wielkich szans na zdobycie
znaczacych $rodkéw, mimo to gmina pozyskata kwoty, ktore przyczynilty si¢ do
przyspieszenia rozwoju. Najwieksza pomoc finansowa Gmina Zarszyn otrzymata poczawszy
od 1999 roku. Pochodzita ona zaré6wno z budzetu panstwa, jak i Unii Europejskiej. W okresie
przedakcesyjnym byty to srodki z programéw PHARE i SAPARD. Po wstgpieniu Polski
w struktury Unii Europejskiej polskie samorzady dostaly szanse skorzystania ze Srodkow
pieni¢znych w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego oraz
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji
Rolnej, a w pdZniejszym okresie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podkarpackiego. Roéwnocze$nie wykorzystywano $rodki pochodzace z budzetu
panstwa. Od 2000 roku Gmina Zarszyn wraz ze swoimi partnerami ze Stowacji dzigki
realizacji  wspdlnych projektow skorzystata ze wsparcia Programu Wspdlpracy
Transgranicznej Polska — Republika Stowacka, a pozyskane $rodki wykorzystala na
wzbogacenie gminnej infrastruktury drogowej. Lacznie w okresie od 1999 roku do wrzesnia

2010 roku pozyskata z zewnatrz 21.376.101 ztotych na inwestycje.

Wykres 17. Wydatki inwestycyjne w latach 2006 - 2010.
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Najwigkszymi inwestycjami, a takze najbardziej znaczacymi z punktu widzenia
mieszkancoOw gminy byly prace zwigzane z budowa sieci kanalizacyjnej, oczyszczalni
sciekdw oraz jej rozbudowa, budowa magistrali wodociggowej oraz zwigzanej z tym sieci
wodociggowej. Inwestycje dotyczyly w ogromnej czesci ulepszenia infrastruktury drogowe;,
dzigki czemu jakos¢ sieci komunikacyjnej w gminie ulegla znacznej poprawie. Zadbano takze
o odpowiednie o$wietlenie ulic. Wplyneto to na poprawe bezpieczenstwa osob korzystajacych
z jedni oraz chodnikéw, zwlaszcza najmlodszych. Prowadzono takze prace zwigzane
z usprawnieniem funkcjonowania sieci elektroenergetycznej oraz gazowej. W ramach dziatan
inwestycyjnych wykonano remonty i rozbudowy budynkoéw szkot, obiektow sportowych
i innych budynkoéw uzytecznosci publiczne;.

W celu skoordynowania dziatan inwestycyjnych i wyznaczenia wieloletniego planu
tych dziatan, 29 listopada 2007 roku uchwata Rady Gminy Zarszyn przyjeto ,,Strategi¢
Rozwoju Gminy Zarszyn do roku 2020”. Stata si¢ ona wyznacznikiem kierunku rozwoju
gminy. Od tego momentu priorytetem w planowaniu inwestycji jest wlasnie ten dokument.

W tabeli ponizej wyszczegdlniono - w oparciu 0 wspomniang strategi¢ oraz inne
dokumenty strategiczne gminy Zarszyn, inwestycje planowane do realizacji w latach 2011 —
2020.

Tabela 46. Inwestycje w zakresie turystyki planowane do realizacji w gminie Zarszyn w latach 2011 - 2020

Okres Szacowany Mozliwe zrédia

Rodzaj inwestycji realizacji koszt finansowania

INWESTYCJE W ZAKRESIE TURYSTYKI | PROMOCJI

Wyznaczenie szlakow turystycznych — Budzet gminy,
pieszych, rowerowych, konnych i 2011-2015 200 000 Fundusze unijne,
narclarstwa b|egowego. |nwest0rzy prywatni
Utworzenie tematycznych $ciezek Budzet gminy,
przyrodniczych i dydaktycznych 2011-2015 200 000 Fundusze unijne,
z odpowiednim oznakowaniem. Inwestorzy prywatni
Budzet gminy,

Utworzenie przy powstatych szlakach

miejsc odpoczynku dla turystow. 2011-2015 400 000 Fundusze unijne,

Inwestorzy prywatni

Budzet gminy,
2011-2015 1 500 000 Fundusze unijne,
Inwestorzy prywatni

Rozwd¢j infrastruktury dla turystyki
konnej.
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Zadbanie o infrastrukture sanitarng przy

Budzet gminy,

2011-2015 200 000 Fundusze unijne,
szlakach turystycznych. ]
Inwestorzy prywatni
Uwzglednienie budowy $ciezek
rowerowych podczas modernizacji 2012 100 000 Budzet gminy
ciggdéw jezdnych i pieszych.
Modernizacja dostgpnych obiektow Budzet gminy,
sportowych — sal gimnastycznych, 2011-2017 8 000 000 Fundusze unijne,
boisk, placow zabaw. Inwestorzy prywatni
« ] loré dni 0 Budzet gminy,
Oznakowanie walorow przyrodniczych, | 5411 5915 | 200 000 Fundusze unijne,
kulturowych i historycznych. _
Inwestorzy prywatni
o ) o h Budzet gminy,
rganizowanie imprez turystycznyc 2011-2015 200 000 Fundusze unijne,
na wyznaczonych szlakach. _
Inwestorzy prywatni
Kontynuowanie szkolef z zakresu Budzet gminy,
tworzenia i prowadzenia gospodarstwa 2011-2013 50 000 Fundusze unijne,
agroturystycznego. Inwestorzy prywatni
.+ doradeze dl b Budzet gminy,
Wsparcie doradeze dla 056 2011-2015 | 100 000 Fundusze unijne,
prowadzacych dziatalno$¢ turystyczna. i
Inwestorzy prywatni
Utworzenie organizacji skupiajacej Budzet omi
lokalne gospodarstwa agroturystyczne i 2012 1 000 - Y q “ gml?y’
wspieranie jej dziatalnosci undusze uniyne,
Wspieranie tworzenia nowych miejsc Budzet gminy,
noclegowych o zréznicowanym 2011-2014 50 000 Fundusze unijne,
StandardZie | Cenie. |nwest0rzy prywatni
Nawigzanie wspotpracy z podmiotami Budzet gminy,
branzy turystycznej dziatajagcymi w 2011-2012 20 000 Fundusze unijne,
okolicy. Inwestorzy prywatni
Wspierani ‘b Budzet gminy,
spieranie rozwoju bazy 2011-2015 | 200 000 Fundusze unijne,
gastronomiczne;. _
Inwestorzy prywatni
Wspieranie tworzenia nowych atrakcji i Budzet gminy
produktow turystycznych 2011-2015 | 100 000 Fundusze unijne,
o0 charakterze edukacyjnym i _
rozrywkowym. Inwestorzy prywatni
Budzet gminy,
Questingiem Gmina Zarszyn stynie. 2011-2013 200 000 Fundusze unijne,

Inwestorzy prywatni
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Budzet gminy,

Hippicznie w Gminie Zarszyn. 2011-2015 200 000 Fundusze unijne,
Inwestorzy prywatni
Okreslenie przynalezno$ci Gminy Budzet gminy,
Zarszyn do konkretnego ,,terytorium 2011-2020 500 000 Fundusze unijne,
geograficznego”. Inwestorzy prywatni
Wspotpraca samorzadu z branza
turystyczpq Gminy' Zarszyn ’ Budzet gminy,
w zakresie promocji podczas wydarzefi | 5014 5000 | 200 000 Fundusze unijne
turystycznych o charakterze lokalnym, "
regionalnym, krajowym i Inwestorzy prywatni
migdzynarodowym.
Wykorzystanie wspotpracy
zagranicznej samorzadu do promocji . )
waloréw turystycznych i 2011-2020 100 000 Budzet gminy, _
Budzet gminy,
Udzial Gminy w targach turystycznych. | 2011-2020 50 000 Fundusze unijne,
Inwestorzy prywatni
Utworzenie punktu informacji 2011-2013 100 000 Budzet gminy,
turystycznej. Fundusze unijne
Wspotpraca z biurami turystycznymi w Budzet gminy
zakresie promocji walorow 2011-2015 | 20000 Fundusze unijne,
turystycznych Gminy i oferowanych )
produktéw turystycznych. Inwestorzy prywatni
L . . Budzet gminy,
Organizacja cyklicznych imprez o 2011-2020 | 200000 Fundusze unijne
charakterze ponadregionalnym. | . t _
nwestorzy prywatni
Aktywizacja organizacji Budzet gminy,
pozarzadowych 1 wspieranie ich 2011-2020 | 200000 Fundusze unijne,
dziatalnosci w zakresie rozwoju .
turystyki. Inwestorzy prywatni
Exoloai Gmina Z Budzet gminy,
010giczNa ming £arszyn = nas 2011-2020 | 200 000 Fundusze unijne,

jest czysto, fadnie i zdrowo.

Inwestorzy prywatni

Zrédto: Program rozwoju turystyki i promocji gminy Zarszyn na lata 2011 - 2020

Suma 13 491 000 zt
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Tabela 47. Inwestycje w zakresie edukacji do realizacji w gminie Zarszyn w latach 2011 - 2020

Rodzaj inwestycji

Okres
realizacji

Szacowany
koszt

Mozliwe zrodla
finansowania

INWESTYCJE Z ZAKRESU EDUKACJI, KULTURY I SPORTU

EDUKACJA
Utworzenie odpowiedniej liczby miejsc 2011-2015 5000 000 Budzet gminy, _
w przedszkolach Inwestorzy prywatni
Stworzenie miasteczka ruchu 2013-2015 300 000 Budzet gminy
drogowego
Um0211W1e’nle‘ dostepu do specj alistow 2012-2020 200 000 Budzet gminy,
— pedagogow i psychologow PO KL
Zorganizowanie zaje¢ pozalekcyjnych, . .
pozaszkolnych oraz kétek 2011-2020 | 1000 000 Budzet gminy,
. , . - PO KL
zainteresowan dla dzieci i mtodziezy
Utworzenie ,,Uniwersytetu Trzeciego ) Budzet gminy,
Wieku” 2012-2015 100 000 PO KL
Organizowanie kurséw, szkolen, it Budzet gminy,
dOSthpnyCh dla mieszka;ﬁcéw P 2011-2020 1000 000 PO }.(L’
Srodki UE
Zbudowanie partnerstwa z
funkCJonu_]a[?)}_/Hl_l organizacjami 2011-2020 500 000 Budzet gminy,
(formalnymi i nieformalnymi) w PO KL
zakresie dziatan edukacyjnych
Przeprowadzenie niezbednych prac ) Budzet gminy,
remontowych w szkotach 2011-2017 2000000 Srodki UE
Budowa sal gimnastycznych przy . .
szkotach w Bazandéwce, Dhugiem, 2012-2016 8000000/ Bqdzet gminy,
: s sala Srodki UE
Nowosielcach i Pielni
Kultura
Organizacja Dni Gminy Zarszyn 2011-2020 500 000 Budzet gminy, .
Inwestorzy prywatni
Organ%_zac_]a_Swwta Kultury, Tradycji | 2011-2020 90 000 Budzet gminy, _
Historii Gminy Zarszyn Inwestorzy prywatni
Organizacja konkursOw prezentujacych . .
talenty artystyczne dzieci i mtodziezy 2011-2020 200 000 Budzet gminy,
. g : PO KL, PROW
zamieszkujacych gming
. , Budzet gminy,
Promocja wydarzen kulturalnych 2011-2020 100 000 PO KL, PROW
Organizacja Dni poszczegdlnych ) Budzet gminy,
miejscowosciach Gminy Zarszyn 2011-2020 1000000 PO KL
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Organizacja konkursu na Kulturalny i Budzet gminy,
Talent Gminy Zarszyn 2011-2015 100000 PO KL
Powotanie Gminnego Osrodka Kultury ) Budzet gminy,
i Aktywnosci 2011-2012 | 300000 $rodki UE
Doposazenie lokalnych zespotow Budzet emin
muzycznych w stroje, instrumenty oraz 2012-2016 400 000 . gminy,

) Srodki UE
niezbedny sprzet
Stworzenie i coroczne przyznawanie
lokalnych odznaczen dla osob i Budzet gminy,
zashuzonych dla kultury 1 aktywnosci 2012-2020 90 000 Srodki UE
spotecznej

Sport
Przeszkolenie sportowych animatoréw Budzet emin
lokalnych dziatajacych w kazdej 2012-2013 50 000 o0 ﬁl_ Yy
miejscowosci
Budowa niskobudzetowych obiektow Budzet emin
sportowych do mato znanych dyscyplin | 2011-2020 500 000 PO ﬁL Y
w kazdej miejscowosci
Zbudowanie partnerstwa z
funkCJonu_]a[?)}_/Hl_l organizacjami 2011-2020 500 000 Budzet gminy,
(formalnymi i nieformalnymi) w PO KL
zakresie rozwoju sportu
PromO‘CJ.a aktywnego .sty!u zycia wgrod 2011-2020 100 000 Budzet gminy,
mlodziezy poprzez zaje¢cia edukacyjne Srodki UE
Stworzenie atrakcyjnej oferty Budzet emin
pozalekcyjnych i pozaszkolnych zaje¢ | 2011-2020 | 1000 000 L ZeL EminY,
o - Srodki UE

sportowych dla dzieci 1 mtodziezy
Coroczna organizacja rozgrywek w i Budzet gminy,
mato popularnych dyscyplinach sportu 2011-2020 1000000 Srodki UE
Organizacja konkursu na Sportowy i Budzet gminy,
Talent Gminy Zarszyn 2011-2015 1000000 Srodki UE

Zrédto: Program rozwoju edukacji, kultury i sportu na lata 2011 — 2020 dla gminy Zarszyn

Suma 22 030 000 zt

Tabela 48. Inwestycje zawarte w Strategii rozwoju gminy Zarszyn do 2020

Rodzaj inwestycji

Okres
realizacji

Szacowany
koszt

Mozliwe zrodla
finansowania

INWESTYCJE ZAWARTE W STRATEGII ROZWOJU GMINY

Modernizacja drég gminnych

2009 — 2013

19 500 000,00

Budzet gminy,
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(2011-2013) | (13000 000) Srodki UE
Budowa i modernizacja obiektow 2008 —2012 | 560000,00 Budzet gminy,
komunalnych w gminie Zarszyn (2011-2012) (300 000) Srodki UE
Budowa kanalizacji sanitarnej w Budzet emin
Gminie Zarszyn w miejscowosci 2011 2000 000,00 . gminy.
. Srodki UE
Bazanowka
Budowa sieci wodociggowej w Gminie Budzet gminy,
Zarszyn w miejscowosci Diugie 2012 180000000 Srodki UE
Budowa sieci wodociggowej w Gminie i Budzet gminy,
Zarszyn w miejscowosci Odrzechowa 2012 - 2013 | 3000000,00 Srodki UE
Budowa sieci wodociggowej w Gminie Budzet gminy,
Zarszyn w miejscowosci Nowosielce 2012 180000000 Srodki UE

Zrédto: Strategia rozwoju gminy Zarszyn do 2020

Suma 28 660 000 zt

Laczna warto$¢ niezbednych zadan inwestycyjnych to 64 181 000 zl.

Zaktadaja mozliwo$¢ pozyskania 60 % z dotacji zewngtrznych, niezbedny wktad wlasny

gminy to co najmniej 25 672 400 zt.
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