Zatgcznik nr 1
Do Procedur Kontroli
Zarzadczej w Gminie Zarszyn

Informacja o stanie ryzyk

1. Celeizadania.



Mozliwe dziatania zapobiegawcze™****

Objasnienia

*

Prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia, dziatania badz zaniechania, ktérego skutkiem moze
by¢ szkoda w majatku lub wizerunku danej jednostki lub ktére moze przeszkodzi¢ w osiggnieciu
wyznaczonego celu / ryzyko niewtasciwego sporzadzenia sprawozdania budzetowego, ryzyko
niezrealizowania planowych dochoddw budzetowych, ryzyko poniesienia strat finansowych, ryzyko
zaptacenia kar lub odsetek, ryzyko wniesienia skarg lub zazalen, ryzyko poniesienia dodatkowych
kosztow, ryzyko nieuzasadnionych wydatkow, ryzyko wystgpienia btedow i nieprawidtowosci
skutkujgcych zaleceniem pokontrolnym lub dyscypling finanséw publicznych itp

* %k

a) rzadkie-zdarzenie moze zaistnie¢ w  wyjatkowych sytuacjach,np. raz na 10 lat a
najprawdopodobniej w cale. Dotyczy jednostkowych spraw.

b) mato prawdopodobne-mate prawdopodobienstwo wystgpienia tego zdarzenia, moze
wystgpic np., raz na kilka lat, dotyczy niektérych spraw.

c) Srednie-istnieje prawdopodobiestwo ze takie zdarzenie nastgpi w przeciggu paru lat.
Dotyczy niektérych spraw.

d) prawdopodobne- jest duze prawdopodobienstwo, ze zdarzenie takie wystgpi przynajmniej
raz w roku

e) prawie pewne-nalezy oczekiwaé, ze takie zdarzenie bedzie wystepowac regularnie np. Co
kilka miesiecy

* %k %k

Przyktady zidentyfikowanego ryzyka w dziatalnosci JST i jej jednostek organizacyjnych:

— nieobsadzone stanowiska;

— brak sktonnosci pracownikéw do uczenia sie i rozwoju;

— wysoka rotacja pracownikéw;

— rosnacy poziom skarg i dziatann dyscyplinarnych;

— wykrywalno$¢ oszustw, marnotrawstwa i reakcja na te zjawiska;

— brak monitorowania osiggania celow strategicznych;

— nieosigganie zaktadanych celdw i brak identyfikacji przyczyn tych zjawisk;

— niejasne planowanie albo brak planowania strategicznego i operacyjnego;

— zta reputacja w Srodowisku wyrazajgca sie niekorzystnymi doniesieniami prasowymi;

— rosnaca liczba pozwdéw sgdowych, w tym liczba spraw przegranych;

— zaniedbania w zakresie jawnosci i przejrzystosci (transparentnosci) procedur, np. w zakresie
obsadzania wolnych stanowisk, udzielania zaméwied publicznych, dostepu do
informacji publicznej;

— podziat na ,réwnych” i ,,rowniejszych” i zachwianie tzw. fadu organizacyjnego;



— nieprzestrzeganie dyscypliny finanséw publicznych;

— zachwianie ptynnosci finansowej;

— rosnace, w tym w szczegdlnosci nieplanowe, zadtuzenie;

— btedy w dysponowaniu srodkami pienieznymi i btedy rachunkowe;

— indolencja (nieprzestrzeganie procedur) ochrony wartosci pienieznych w kasie i transporcie;
— rosnacy poziom niewyegzekwowanych naleznosci;

— nieadekwatne do kompetencji pracownikéw delegowanie uprawnien;

— niestabilnos$¢ wykorzystywanych systemow informatycznych.
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Okreslenie poziomu ryzyka wg skali 1- 5

%k %k %k % %

Czynnosci, ktére nalezy wykonac aby skutecznie zminimalizowa¢ mozliwo$¢ wystgpienia danego
ryzyka. Klasyczne dziatania zarzadcze wobec ryzyka to:

— unikanie, zapobieganie, prewencja;

— zachowanie, zatrzymanie, akceptowanie, przyjecie na siebie skutkdw ryzyka;

— transfer — przerzucenie, przekazanie innemu podmiotowi, np. wykup polisy ubezpieczenia.



