Zatgcznik nr 3
Do Procedur Kontroli
Zarzgdczej w Gminie Zarszyn

Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej

A. Srodowisko wewnetrzne

1. Przestrzeganie wartosci etycznych

(uregulowania wewnetrzne zawierajgce zasady i wartosci etyczne.)

2. Kompetencje zawodowe

(uregulowania wewnetrzne dotyczqgce procesu zatrudniania pracownikdéw, ewidencja szkolen i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, ocen pracowniczych)

3. Struktura organizacyjna

(uregulowania dotyczqce organizacji pracy oraz zasad funkcjonowania jednostki)

4. Delegowanie uprawnien

(uregulowania okreslajgce delegowanie uprawnier w jednostce)

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem
5. Misja
(okreslenie celu i misji jednostki w krétkim opisie)



6. Okreslenie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

(okreslenie celow i zadan jednostki oraz ich ewaluacja)

7. ldentyfikacja ryzyka, Analiza ryzyka, Reakcja na ryzyko

(procedury okreslajgce sposob identyfikacji ryzyka w jednostce, oceny i analizy ryzyka oraz dziatan zmierzajgcych do
minimalizowania skutkow ryzyka)

C. Mechanizmy kontroli

8. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

9. Ochrona zasobow

(procedury okreslajqgce zasady ochrony zasobdw jednostki, zarowno majgtkowych jak i ludzkich)

10. Szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych.

(mechanizmy kontrolne w zakresie operacji finansowych i gospodarczych.)

11. Mechanizmy kontroli dotyczgce systemow informatycznych

(mechanizmy stuzqce zapewnieniu bezpieczeristwa danych i systeméw informatycznych)

D. Informacja i komunikacja

12. Biezaca informacja, Komunikacja wewnetrzna, Komunikacja zewnetrzna

(mechanizmy zapewniajqgce efektywne przekazywanie waznych informacji w obrebie struktury organizacyjnej jednostki



i poza niq, proces zwiqzany z udostepnianiem informacji publicznej)

E. Monitorowanie i ocena

13. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

(sposob monitorowania systemu kontroli zarzgdczej w jednostce)

14. Samoocena

(wewnetrzne zasady dokonywania okresowych przeglgdow i samooceny systemu kontroli zarzgdczej)

(podpis kierownika jednostki)



