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Wéjta Gminy Zarszyn

z dnia 11 marca 2016 r.

W sprawie wprowadzenia polityki antykorupcyjnej w Urzedzie Gminy w Zarszynie
i procedur organizujacych system oraz pelnomocnika ds. przeciwdzialania korupcji
i etycznego postepowania, komisji ds. ryzyk korupeyjnych.

Na podstawie art. 31 ustawy o samorzadzie gminnym Dz. U. TJ z 2013 poz. 594 ze zmianami
oraz art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych Dz. U. T) z
2013 poz. 885 ze zmianami /

Zarzadzam co nastepuje :

§ 1.
1. Wprowadza si¢ polityke antykorupeyjng w Urzedzie Gminy w Zarszynie, w ktorej sklad
wchodzg :
1) polityka przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji,
2) kodeks etyki pracownika samorzadowego,
3) procedura identyfikacji i oceny ryzyka mozliwosci wystapienia zdarzenia

o charakterze korupcyjnym.

§ 2.
I.Powotuje Petnomocnika ds. przeciwdzialania korupcji i etycznego postepowania

Sekretarza Gminy w Zarszynie Pana Andrzeja Piotrowskiego.

§ 3.
1.Powoluje sie zespdl ds. okreslenia ryzyk korupcyjnych w osobach : Administratora
Bezpieczenstwa Informacji ; Administratora Systemow Informatycznych ; Pelnomocnika ds.
Informacji Niejawnych ; Pracownika ds. Kadr Urzedu Gminy Zarszyn ; Sekretarza Gminy
Zarszyn ; Kierownikow Referatow Gminy Zarszyn , Skarbnika Gminy Zarszyn ,, Stanowisko
ds. Oswiaty i Zamoéwien Publicznych oraz osobe wykonujacg kontrole wewngtrzng i finansowg

w ramach dzialajacego systemu kontroli zarzadezej funkcjonujacej w Urzedzie Gminy Zarszyn



§ 4.
1.Nadaje si¢ regulamin pracy zespolu w nizej podanym zakresie:
1/ zgloszenia  propozycji ryzyk korupcyjnych do zespolu , petnomocnika w konsultacji
z pracownikami Urzedu Gminy w Zarszynie,
2/ analiza poréwnawcza z aktami i procedurami w Urzedzie Gminy Zarszyn,
3/ przyjecie propozycji ryzyk korupcyjnych,
4/ realizacja formularza ryzyk korupcyjnych , planu i programu dziatan,

5/ monitoring wedhug zasad przypisanych i zglaszanie Wéjtowi Gminy.

2. Zespol ds. oceny ryzyka naduzyé finansowych i/ lub korupcji w UG jest odpowiedzialny
7a:

a) podejmowanie regularnego przegladu ryzyka przy pomocy o0sob odpowiedzialnych za
realizacje celow i zadan UG ,

b) opracowanie efektywnego planu polityki zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji,

¢) przygotowywanie rekomendacji odnosnie tematyki 1 zakresu szkolen oraz innych dziatan
informacyjnych (budowanie $wiadomosci wystepowania naduzy¢ wsrod pracownikéw przez
szkolenia);

d) wskazywanie obszarow, ktére powinna obja¢ kontrola wewnetrzna — w zakresie weryfikacji
systemow kontroli (planéw reagowania) przygotowanych przez Zespot ds. oceny ryzyka,

W szczegllnosci w zakresie jego skutecznosci pod wzgledem prewencji, wykrywania
I eliminowania naduzy¢ finansowych;

e) analiza mechanizméw zglaszania naduzy¢ obowigzujacych w UG.

§5.
1.W celu realizacji zadan przez Zespol zobowigzuje pracownikow Urzedu Gminy w Zarszynie
do :
I/ przestrzegania zapiséw zawartych w procedurach
2/ informowania bezposrednich przelozonych o pojawiajacych si¢ ryzykach o charakterze
korupcyjnym lub innych istotnych problemach
3/ uczestnictwa w biezacej aktualizacji ryzyk o charakterze korupcyjnym w referatach
4/ wskazywania bezposredniemu przetozonemu ryzyk o charakterze korupcyjnym, ktore nie
sg skutecznie zarzadzanie

5/ informowania o istnieniu nieskutecznych mechanizméw kontrolnych



§ 6.

Zobowigzuje si¢ Kierownikéw jednostek organizacyjnych do opracowania dokumentacji
w zakresie korupcji . W tym zakresie kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Zarszyn

ponosza odpowiedzialnoscé.

§7.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z moca obowiazywania od dnia 01 stycznia 2016 r.




Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 230
Wojta Gminy Zarszyn
zdnia 11 marca 2016r.

Polityka przeciwdziatania i zwalczania
naduzyc¢ finansowych i korupcji

w Urzedzie Gminy w Zarszynie



|. Wprowadzenie

Pracownicy UG Zarszyn zobowiazuja si¢ przestrzega¢ norm prawnych, etycznych
i moralnych na najwyzszym poziomie, zasad rzetelnosci, obiektywizmu i uczciwosci. UG
Zarszyn pragnie by¢ postrzegany jako przeciwny naduiyciom i korupcji w sposobie

prowadzenia swojej dziatalnosci.

II. Cel i zakres

Celem Polityki przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji w UG
W Zarszynie , jest promowanie kultury organizacyjnej ufatwiajacej zapobieganie
i1 wykrywanie naduzy¢ finansowych oraz oszustw, a takze wdrozenie i rozwdj procedur
pomocnych w identyfikowaniu naduzy¢ finansowych i przestepstw o charakterze korupcyjnym,
zwigkszenie $wiadomosci problemu korupcji oraz promocja etycznych wzorcOw postepowania;
minimalizowanie skutkéw naduzyé finansowych; ochrong intereséw finansowych budzetu
oraz budzetu paristwa (w sytuacji powzigcia informacji o podejrzeniu popelnienia naduzycia
finansowego). Dotyczy to réwniez $rodkéw z UE,

Na polityke przeciwdziatania i zwalczania naduzyé finansowych i korupcji w UG Zarszyn
skladajg si¢ nastepujace elementy:

1. Zapobieganie naduzyciom finansowym, w tym:

1.1. Dziatania dotyczace kultury antykorupcyjnej,

1.2. Polityka szkoleniowa i podnoszenie $wiadomosci w zakresie przeciwdzialania
i zwalczania naduzy¢ finansowych,

1.3. System kontroli wewnetrzne;j,

1.4. Przeciwdzialanie wystapieniu konfliktu interesow;

2. Podzial obowigzkéw w zakresie przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych;

3. Wykrywanie i korygowanie naduzy¢ finansowych;

4. Postepowanie w przypadku zidentyfikowania podejrzen naduzy¢ finansowych oraz ich

raportowanie i korygowanie.

II1. Definicje

Na potrzeby niniejszego dokumentu wybrano nastepujace definicje:



1. Nieprawidlowo$ci — ogdlnie oznacza kazde naruszenie prawa unijnego lub prawa
krajowego dotyczacego stosowania prawa , wynikajace z dzialania lub zaniechania podmiotu
gospodarczego zaangazowanego , ktére ma lub moze mie¢ szkodliwy wplyw na budzet poprzez

jego obcigzenie nieuzasadnionym wydatkiem:;

2. Naduzycie finansowe — ktore zgodnie z art. 1 lit. a Konwencji sporzadzonej na mocy art.
K.3 Traktatu o Unii Europejskiej o ochronie intereséw finansowych Wspdlnot Europejskich
(Dz. U. z 2009 r., Nr 208, poz. 1603) oznacza jakiekolwiek celowe dzialanie lub zaniechanie
naruszajgce interesy finansowe Wspdlnot Europejskich

a) w odniesieniu do wydatkow, polegajace na:

0 wykorzystaniu lub przedstawieniu nieprawdziwych, niepoprawnych Iub niepeinych
oswiadczen lub dokument6w, ktore ma na celu sprzeniewierzenie lub bezprawne zatrzymanie
srodkow z budzetu ogélnego Wspdlnot Europejskich lub budzetow zarzadzanych przez
Wspolnoty Europejskie lub w ich imieniu,

[} nieujawnieniu informacji z naruszeniem szczegélnego obowiazku, w tym samym celu,

[ niewlasciwym wykorzystaniu takich $rodkéw do celéw innych niz te, na ktore zostaty
pierwotnie przyznane;

b) w odniesieniu do przychodéw, jakimkolwiek umyslnym dziataniu lub zaniechaniu
dotyczacym:

[ wykorzystania lub przedstawienia falszywych, niescistych lub niekompletnych oswiadczen
lub dokumentéw, ktére ma na celu bezprawne zmniejszenie $rodkéw budzetu ogdlnego
Wspolnot Europejskich lub budzetéw zarzadzanych przez lub w imieniu Wspolnot
Europejskich,

[J nieujawnienia informacji z naruszeniem szczegdlnego obowigzku, w tym samym celu,

[J niewlasciwego wykorzystania korzysci uzyskanej zgodnie z prawem, w tym samym celu.

3. Podejrzenie popelnienia naduzycia finansowego w rozumieniu art. la pkt 4
rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2035/2005 z dnia 12 grudnia 2005 r. Zmieniajacego
rozporzadzenie (WE) nr 1681/94 z dnia 11 lipca 1994 r. dotyczace nieprawidlowosci oraz
odzyskiwania kwot wyplaconych nieprawidlowo w zwiazku z finansowaniem polityki
strukturalnej i organizacjg systemu informacji w tej dziedzinie (D.U. L 178 z dnia 12 lipca
1994r) - jest to nieprawidlowo$¢, ktora prowadzi do wszczecia postepowania
administracyjnego lub sadowego na poziomie krajowym w celu stwierdzenia zamierzonego

dziatania, w szczeg6lnosci naduzycia finansowego;
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4. Korupcja —zgodnie z art. 1 ust. 3a ustawy o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym, oznacza

czyn:

a) polegajagcy na obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakakolwiek osobe,
bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci osobie petnigcej funkcje
publiczng dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dzialanie lub
zaniechanie dzialania w wykonywaniu jej funkcji;

b) polegajacy na zadaniu lub przyjmowaniu przez osobe pelniacg funkcje publiczng
bezposrednio, lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej lub dla
jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich korzysci,
W zamian za dzialanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkcji;

¢) popetniany w toku dziatalnosci gospodarczej, obejmujacej realizacje zobowigzan wzgledem
wiadzy (instytucji) publicznej, polegajacy na obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu,
bezposrednio lub posrednio, osobie kierujacej jednostka niezaliczang do sektora finansow
publicznych lub pracujacej w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej jednostki,
jakichkolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej lub na rzecz jakiejkolwiek innej osoby,
W zamian za dzialanie lub zaniechanie dzialania, ktére narusza jej obowiazki i stanowi
spofecznie szkodliwe odwzajemnienie;

d) popemiany w toku dziatalno$ci gospodarczej obejmujacej realizacje zobowiazan wzgledem
wiadzy (instytucji) publicznej, polegajacy na zadaniu lub przyjmowaniu bezposrednio lub
posrednio przez osobg kierujacg jednostka niezaliczang do sektora finanséw publicznych lub
pracujgcg w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej jednostki, jakichkolwiek nienaleznych
korzysci lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich korzysci dla niej samej lub dla
jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dzialanie lub zaniechanie dzialania, ktére narusza jej
obowigzki i stanowi spolecznie szkodliwe odwzajemnienie.

5. Konflikt intereséw — nalezy przez to rozumie¢ konflikt, o ktérym mowa w art. 57 ust. 1 i 2
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) nr 966/2012 z dnia 25
pazdziernika 2012 r. w sprawie zasad finansowych majacych zastosowanie do budzetu
ogolnego Unii oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE, Euratom) nr 1605/2002 (Dz.U. L

298/1 z dnia 26 pazdziernika 2012 r.) — rozporzadzenia finansowego.



6. Zmowy przetargowe — Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r. poz. 184), Zmowy przetargowe to
porozumienia, ktérych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie
w inny sposob konkurencji na rynku wlasciwym. Zmowa przetargowa polega na uzgadnianiu
przez przedsigbiorcow przystepujacych do przetargu, lub przez tych przedsigbiorcow
1 przedsigbiorce bedgcego organizatorem przetargu, warunkéw skladanych ofert, w

szczegoblnosci co do zakresu prac lub ceny;

7. Oszustwo — nalezy przez to rozumie¢:

a) wykorzystanie lub przedstawienie nieprawdziwych, niepoprawnych lub niepelnych
oswiadczen lub dokument6éw, ktére ma na celu sprzeniewierzenie lub bezprawne zatrzymanie
srodkow z budzetu panstwa, budzetu ogélnego Unii Europejskiej lub budzetéw zarzadzanych
przez lub w imieniu Unii Europejskiej,

b) nieujawnienie informacji z naruszeniem przepiséw, powodujace efekt okreslony w pkt a,

¢) wykorzystanie srodkéw do celéw innych niz te, dla ktérych byly pierwotnie przyznane;

8. Zwalczanie naduzy¢ finansowych — nalezy przez to rozumie¢ wprowadzenie w UG Zarszyn
skutecznych, efektywnych i adekwatnych mechanizméw, uwzgledniajacych zdefiniowane

rodzaje ryzyka.

IV. Srodki zwalczania naduzy¢ finansowych

Zadaniem systemow zarzadzania i kontroli jest zapobieganie nieprawidlowosciom, w tym
naduzyciom finansowym, oraz ich wykrywanie i korygowanie oraz odzyskiwanie kwot
nienaleznie wyplaconych wraz z odsetkami tytutem zwrotu tych kwot po terminie.

System zarzgdzania i kontroli w UG w Zarszynie zapewnia zapobieganie, wykrywanie
i korygowanie przypadkéw naduzy¢ finansowych oraz odzyskiwanie kwot nienaleznie
wyptaconych w zwigzku z popelnieniem naduzyé¢ finansowych.

Procedury wewng¢trzne i zewngtrzne Urzedu stanowigce system wykrywania i zwalczania
naduzy¢ finansowych i korupcji UG w Zarszynie okresla zalacznik Nr 1  do Polityki

przeciwdzialania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji



1. Zapobieganie nieprawidlowosciom i naduzyciom finansowym
1.1. Dzialania dotyczace kultury antykorupcyjnej

Stworzenie kultury zwalczania naduzy¢ finansowych jest kluczowe zaréwno w
powstrzymywaniu potencjalnych oszustow, jak i w zwigkszaniu zaangazowania pracownikéw
w zwalczanie naduzy¢ finansowych wewnatrz instytucji. Dlatego tez, niezwykle waznym jest
stworzenie wlasciwej kultury zniechecajacej do potencjalnie nieuczciwych zachowan.
Dokumentem regulujacym podstawowe wymagania etyczne wobec pracownikéw UG Zarszyn
jest ..Kodeks Etyki dla pracownikéw UG Zarszyn ”. Urzednicy zobowigzani sa takze do
zachowania lojalnosci wobec urzedu i przetozonych, powinni odmawia¢ wykonywania polecen
sprzecznych z prawem oraz powiadamia¢ przetozonych o takich przypadkach, jak réwniez o
przypadkach niegospodarnosci, korupcji, a takze innych faktach i dziataniach budzacych
watpliwosci co do ich celowosci lub legalnosci. Pracownicy powinni ponadto jednakowo
traktowa¢ wszystkich uczestnikéw postepowania, odcinajac sie od jakichkolwiek wplywow i
naciskow. Nie moga zada¢ i przyjmowaé jakichkolwiek korzysci majatkowych
i osobistych. Kodeks Etyki wskazuje takze, ze kazdy pracownik dba o systematyczne
podnoszenie kwalifikacji zawodowych, zdobywanie nowej wiedzy i wzbogacanie
umiejetnosci, jest zyczliwy ludziom, i przestrzega zasad poprawnego zachowania.

Od wszystkich pracownikéw UG w Zarszynie oczekuje sig, ze w trakcie realizacji nalozonych
na nich obowigzkéw, beda przestrzegaé zasad prawosci, obiektywnosci, odpowiedzialnosci

1 uczciwosci.

1.2. Polityka szkoleniowa i podnoszenie $wiadomos$ci w zakresie przeciwdzialania
i zwalczania naduzy¢ finansowych

Kompleksowe dzialania szkoleniowe majace na celu podnoszenie $wiadomosci na temat
naduzy¢ finansowych odgrywaja kluczowa role w zapobieganiu wystapienia naduzyc¢

finansowych UG w Zarszynie.

1.3. System kontroli wewnetrznej

W UG Zarszyn istnieje system kontroli wewngtrznej, w sklad ktérego wchodza nastepujace

mechanizmy:



1) kontrola zarzadcza i dokonywana w jej ramach analiza ryzyk zagrazajacych osiggnigciu
celow przyjetych w danym roku. Identyfikacja ryzyk ma na celu ograniczenie potencjalnych,
negatywnych skutkow zdarzen do akceptowalnego poziomu, usprawnienie procesu planowania

oraz dostarczanie informacji o zagrozeniach realizacji zadan i osiggniecia celow.

Zidentyfikowane ryzyka z uwzglednieniem ryzyka wystapienia naduzy¢ finansowych oraz
ryzyka korupcji poddawane jest analizie majacej na celu okreslenie prawdopodobiefistwa
wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw. Prawdopodobienstwa wystapienia
danego ryzyka kierownik komorki organizacyjnej Urzedu wpisuje do tabeli ,Rejestr Ryzyk”,

stosujac oceng punktows. Istotno$¢ ryzyka jest oceniana jako laczna relacja (iloczyn)
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka oraz wielkosci skutku, jakie bedzie miato
ewentualne wystgpienie ryzyka. W ten sposob identyfikuje si¢ zadania obarczone wysokim
ryzykiem, oraz podejmuje stosowne sposoby przeciwdziatania ryzyku.

System kontroli zarzadczej w Urzgdzie podlega biezacemu monitorowaniu.

1.4. Przeciwdzialanie wystapieniu konfliktu intereséw

Celem dzialan w zakresie przeciwdzialania wystepowania konfliktow interesow jest
minimalizowanie negatywnych skutkéw w przypadku wystapienia rzeczywistego konfliktu
interesOw poprzez:

1) zdefiniowanie potencjalnych zagrozen i cigglego ich monitorowania;

2) bezwzgledne przeciwdzialanie potencjalnym, pozomym i rzeczywistym konfliktom
interesow;

3) stale edukowanie pracownikéw w zakresie przeciwdziatania konfliktom interesu oraz
promowanie postaw etycznych;

4) biezgce rozwigzywanie sytuacji problemowych;

5) zachgcanie do informowania o zaistnialych problemach i podejrzeniach wystapienia
konfliktéw interesow;

6) zachgcanie do podnoszenia $wiadomosci w zakresie wykrywania i przeciwdziatania
wystapieniu ww. konfliktow.

Procesami w szczegélnosei narazonymi na wystapienie rzeczywistego konfliktu interesow
w UG w Zarszynie mogg by¢ m. in.:

1) przeprowadzenie zamdwien publicznych;

2) wybér projektéw o dofinansowanie;



3) rozpatrywanie Srodkéw odwotawczych (np. ryzyko ograniczenia zastrzezen w wyniku
kontroli wskutek wystapienia konfliktu interesow);

4) informowanie o nieprawidlowosciach (np. ryzyko nieuznania danej sytuacji za
nieprawidlowos¢, pomimo istnienia do tego przestanek, ze wzgledu na konflikt interesow);

5) wydawanie decyzji administracyjnych o zwrocie srodkéw oraz rozpatrywanie odwolan od
decyzji administracyjnych o zwrocie $rodkéw (np. ryzyko uchylenia decyzji wskutek
wystgpienia konfliktu interesow),

6) weryfikacja wnioskow o platnos¢, poswiadczen i deklaracji wydatkéw (certyfikacja
wydatkéw niedostatecznie zweryfikowanych lub niekwalifikowalnych w wyniku wystapienia

konfliktu interesdéw).

W celu przeciwdzialania temu zjawisku w UG funkcjonuja nastepujace mechanizmy
zapobiegajace wystapieniu konfliktu interesow:

1) Podpisywanie przez pracownikoéw UG Zarszyn odpowiednich deklaracji/oswiadczen
0 bezstronnosci. W UG Zarszyn funkcjonuje dokument .Zasady zapewniajace bezstronnosé
1 obiektywizm dziatania w UG Zarszyn”, z ktérego wynika, w jakich obszarach dziatalnosci
urzedu i na jakich zasadach pracownik UG zostaje wylaczony od wykonywania czynnosci,
mogacych budzi¢ watpliwosci co do jego bezstronnosci. W sytuacji, gdy pracownik posiada
wiedzg, iz moze wystapi¢ konflikt intereséw zagrazajacy jego bezstronnosci lub niezaleznosci
w ramach danego postgpowania, niezwlocznie informuje o tym fakcie przelozonego

1 wnioskuje o wylaczenie z postepowania.

2) skladanie przez pracownikow zaangazowanych w czynnosci zwiazane z przygotowaniem
oraz przeprowadzeniem postepowania o udzielanie zamoOwienia publicznego pisemnych
oswiadczen o zaistnieniu lub niezaistnieniu okolicznosci o ktorych mowa z art. 17 ust. 1 ustawy
PZP oraz oswiadczen o braku konfliktu intereséw. Podpisywanie ww. oswiadczen zostato
uregulowane w Regulaminie zamowien publicznych , w Regulaminie Komisji Przetargowej

oraz w Zasadach zapewniajacych bezstronno$é i obiektywizm dziatania

3) stosowanie zasady ,.dwdch par oczu”’;

4) weryfikowanie i zatwierdzanie zadan przez bezposredniego przelozonego;



5) zapewnienie odpowiedniego podziatu zadan pomigdzy poszczegdlnymi pracownikami,

zgodny z zasadg rozdziatu funkcji kluczowych i majacy odzwierciedlenie w opisach stanowisk

pracy.

Taki podzial obowigzkoéw zapobiega wystepowaniu konfliktu interesow, czyli sytuacji,
w ktorej urzednik podejmujgcy rozstrzygnigeie w okreslonej sferze spraw publicznych lub
uczestniczacy w przygotowaniu tego rozstrzygnigcia, mogtby mie¢ osobisty interes
w sposobie zalatwienia sprawy, ktora przewazalaby nad troskg o interes publiczny.

6) odpowiednie szkolenia zwi¢kszajace poziom $wiadomosci pracownikow w tym obszarze.

2. Podzial obowigzkéw w zakresie przeciwdzialania i zwalczania naduiy¢ finansowych

Wojt; Zastepca Wojta ; Sekretarz i Skarbnik Gminy oraz kierownicy Referatow w UG Zarszyn
odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ finansowych i korupcji w UG, w tym:

a) regularny przeglad ryzyka naduzy¢ finansowych przy pomocy Zespolu ds. oceny ryzyka
naduzy¢ finansowych i korupcji

b) stworzenie skutecznej polityki przeciwdzialania i zwalczania naduzyé finansowych
1 korupcji;

¢) uswiadamianie naduzy¢ finansowych pracownikom oraz szkolenia w tym zakresie;

d) dopilnowanie, by zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstw bylo niezwlocznie

przekazywane wlasciwym organom $cigania.

Za biezace zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ finansowych odpowiadajg kierownicy komoérek
organizacyjnych zgodnie z ocena ryzyka naduzy¢ finansowych. Osoby te odpowiedzialne sgw
szczegolnosci za:

a) zapewnienie skutecznego, efektywnego i adekwatnego systemu kontroli zarzadczej

b) w obszarze ich odpowiedzialnosci;
b) zapobieganie i identyfikowanie naduzy¢ finansowych;
¢) zapewnienie nalezytej starannosci i wdrazania dzialan zapobiegawczych w przypadku
wykrycia naduzy¢ finansowych lub korupcji;
d) raportowanie do whasciwych instytucji o podejrzeniu wystapienia naduzy¢ finansowych;

¢) podejmowanie dziatan naprawczych.



W UG powotano zespét ds. oceny ryzyka naduzy¢ finansowych i/ lub korupcji w UG. Gtéwnym
zadaniem Zespolu ds. oceny ryzyka jest dokonywanie regularnej (okresowej lub biezacej)
oceny ryzyka naduzy¢ finansowych oraz przygotowywanie planéw reagowania (odpowiednich
kontroli) w tego typu sytuacjach.

Zespol ds. oceny ryzyka odpowiedzialny jest za:

a) podejmowanie regularnego przegladu ryzyka przy pomocy oséb odpowiedzialnych za
realizacj¢ celow i zadan UG ,

b) opracowanie efektywnego planu polityki zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcii,

¢) przygotowywanie rekomendacji odnosnie tematyki i zakresu szkolen oraz innych dziatan
informacyjnych (budowanie $wiadomosci wystgpowania naduzy¢ wsréd pracownikéw przez
szkolenia);

d) wskazywanie obszaréw, ktére powinna obja¢ kontrola wewngtrzna — w zakresie weryfikacji
systemow kontroli (planéw reagowania) przygotowanych przez Zespét ds. oceny ryzyka, w
szczegolnosci w zakresie jego skutecznosci pod wzgledem prewencji, wykrywania i
eliminowania naduzy¢ finansowych;

e) analiza mechanizméw zglaszania naduzyé obowiazujacych w UG.

3. Wykrywanie i identyfikacja naduzy¢ finansowych

Sygnaty ostrzegawcze naduzy¢ finansowych

UG jest zobowigzany bra¢ pod uwage wszelkie sygnaly ostrzegawcze naduzyé finansowych.
Sygnaly ostrzegawcze naduzy¢ finansowych to pewne szczegdlne znaki, wskazujgce na choéby
potencjalne wystapienie naduzycia finansowego, co wiaze si¢ z koniecznoscia natychmiastowej
reakcji celem sprawdzenia, czy wymagane sa dalsze dzialania.

W szezegolnosci takie sygnaly powinny by¢ dobrze znane wszystkim osobom pehigcym role
zwigzane z kontrolg lub przegladem dziatalnodci beneficjentow, tj. osobom zajmujacym sie

kontrolg dokumentow lub kontrola zarzadcza.

4. Postepowanie w przypadku zidentyfikowania podejrzenia naduzyé finansowych oraz

ich raportowanie i korygowanie

Informacje o podejrzeniu naduzycia finansowego moga pochodzié z réznych zrédet, sa to m.in.

1) informacje od pracownikéw, pozyskane w trakcie biezacych zadan oraz kontroli,
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2) informacje o prowadzonych $ledztwach i postepowaniach przekazane w szczegdInosci przez
prokuraturg lub stuzby specjalne (CBA, ABW) i UOKIK,
3) pozostate zrodla zewnetrzne, takie jak: artykuty prasowe, donosy oséb trzecich, informacje

przekazane przez beneficjentéw.

Korygowanie przypadkéw podejrzenia naduzy¢ finansowych:

Po wykryciu podejrzenia naduzycia finansowego i zgloszeniu go zgodnie z wiasciwymi
przepisami UG uruchamia procedure odzyskiwania przekazanych srodkéw (zgodnie ze swoimi
kompetencjami). Procedura odzyskiwania niestusznie przyznanych im srodkéw zostala
uregulowana w Instrukcjach Wykonawczych.

Zespot ds. oceny ryzyka w UG po potwierdzeniu podejrzenia naduzycia finansowego przez
wiasciwe organy Scigania, w terminie do 3 miesigcy od otrzymania informacji o skierowaniu
aktu oskarzenia do sadu, dokonuje oceny zwiagzanych ze sprawg systeméw kontroli (ich
funkcjonowania, stabosci i bledow), ktére narazily ja na ryzyko naduzycia finansowego.
W przypadku stwierdzenia bledow w funkcjonowaniu systeméw kontroli, komérka
odpowiedzialna podejmuje odpowiednie dziatania majace na celu wprowadzenie dodatkowych

mechanizmow kontroli.
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Zalgcznik Nr 1 do Polityki
przeciwdzialania i zwalczania naduzy¢

finansowych i korupcji

SYSTEM WYKRYWANIA I ZWALCZANIA NADUZYC FINANSOWYCH 1
KORUPCJI

Postgpowanie w zakresie wykrywania i zwalczania naduzyé finansowych w UG regulujg
wewnetrzne akty normatywne w sprawie wprowadzenia/powolania m.in.:

1) Regulaminu zaméwien publicznych;

2) Kodeksu Etyki dla pracownikow UG;

3) Zespohu ds. oceny ryzyka naduzy¢ finansowych i/lub korupcji

4) Instrukcji Wykonawezych , w tym w zakresie Proceséw dotyczacych wykrywania

i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji;

5) Systemu kontroli zarzadczej;

6) Samooceny kontroli zarzadczej;

7) Inne procedury wewngtrzne i zewnetrzne regulujace funkcjonowanie Urzedu.
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Zalacznik Nr 2 do Polityki
przeciwdzialania i zwalczania naduzy¢
finansowych i korupcji — Kodeks Etyki

Zawodowe]j Urzedu Gminy Zarszyn

KODEKS ETYKI
PRACOWNIKOW URZEDU GMINY

ZARSZYN

ZARSZYN, 2011
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KODEKS ETYKI
PRACOWNIKOW URZEDU GMINY ZARSZYN

Kodeks Etyki zawiera zasady i wartosci etyczne, wyznaczajgce standardy postepowania
pracownikow Urzedu Gminy Zarszyn.
Poszanowanie tych wartosci i przestrzeganie zasad stuzy budowaniu efektywnej, uczciwej
i przyjaznej administracji samorzqdowej, a poprzez to ksztattowaniu wlasciwych relacji

pracownikow Urzedu Gminy Zarszyn ze spolecznosciq lokalng.

§ 1.
Cele Kodeksu Etyki:

1. Ustanowienie standardéw postepowania, ktérych powinni przestrzegaé
pracownicy Urzedu Gminy Zarszyn wypelniajac swoje obowiazki.

2. Wspieranie pracownikow Urzedu Gminy Zarszyn w prawidlowym
wypehnianiu tych standardéw, w zgodzie z oczekiwaniami spolecznosci
lokalne;.

3. Informowanie spolecznosci lokalnej o standardach postgpowania, jakich maja

prawo oczekiwac od pracownikéw Urzedu Gminy Zarszyn.

§2.
Rola administracji samorzadowej:

1. Pracownik Urzedu Gminy Zarszyn ma §wiadomos$¢ stuzebnej roli administracji
samorzgdowej wobec spolecznosci lokalne;.

2. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw pracownik Urzedu Gminy Zarszyn
ma zawsze na wzgledzie dobro wspdlnoty samorzgdowej oraz chroni
uzasadnione interesy kazdej uprawnionej osoby, a w szczegdlnosci:

a) dziala tak, aby jego postepowanie moglo by¢ wzorem praworzadnosci
i prowadzilo do poglebienia zaufania mieszkancéw Gminy do
pracownikow Urzedu Gminy Zarszyn,

b) wykonuje prace z poszanowaniem godnosci innych i poczuciem

godnosci wlasnej,
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¢) pamigta, ze swoim post¢powaniem daje swiadectwo o Gminie Zarszyn
i jej organach oraz wspottworzy wizerunek administracji
samorzadowej,

d) przedkiada dobro publiczne nad interesy wlasne i swojego srodowiska.

§ 3.

Zasady wyznaczajgce standardy post¢gpowania pracownikéw Urzedu Gminy Zarszyn

przy wykonywaniu swoich obowigzkow.

1) Zasada praworzadnosci oznacza, ze pracownik Urzgdu Gminy Zarszyn wykonuje

swoje obowigzki z zachowaniem najwyzszej starannosci, przestrzegajac przepisow

obowigzujacego prawa, majac na wzglgdzie interes publiczny.

2) Zasada rzetelnosci oznacza, ze pracownik Urzedu Gminy Zarszyn:

a)

b)

c)

d)

wykonuje swoje obowigzki sumiennie, wykorzystujac w spos6b najlepszy swoja
wiedze i umiejetnoscei,

podejmowane dzialania opiera na prawidlowo dokonanych ustaleniach,
a uzyskane informacje wykorzystuje wylacznie do celow stuzbowych,

wie, iz interes publiczny wymaga dzialan rozwaznych, skutecznych
i realizowanych w sposob zdecydowany,

w rozpatrywaniu spraw nie kieruje si¢ emocjami, jest gotow do przyjecia
krytyki, uznania swoich bledéw i do naprawienia ich konsekwencji,
dotrzymuje zobowiazan, kierujac si¢ prawem i przewidzianym trybem dziatania,
jest lojalny wobec Urzedu Gminy Zarszyn i zwierzchnikow, gotéw do
wykonywania polecen stuzbowych, majac przy tym na wzgledzie, aby nie

zostalo naruszone prawo lub popelniona pomyika.

3) Zasada bezstronno$ci i bezinteresownosci oznacza, ze pracownik Urzedu Gminy

Zarszyn:

a)

w prowadzonych sprawach réwno traktuje wszystkich uczestnikéw, bez
uprzedzen ze wzgledu na kolor skory, pleé, stan cywilny, pochodzenie etniczne,

jezyk, religig, orientacj¢ seksualng, postawe, reputacj¢ lub pozycje spoleczna,
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b)

d)

nie przyjmuje zadnych zobowigzan wynikajacych z pokrewienstwa,
znajomosci, pracy lub przynaleznosci,

w przypadku konfliktu interesu w sprawach prywatnych i stuzbowych wylacza
si¢ z dzialan mogacych wywota¢ podejrzenia o stronniczo$é lub interesownosé,
nie podejmuje zadnych prac ani zajeé, ktore pozostawalyby w sprzecznosci
z obowiazkami stuzbowymi,

w zwiazku ze swojg praca nie przyjmuje zadnych korzysci materialnych ani

osobistych.

4) Zasada profesjonalizmu oznacza, ze pracownik Urzedu Gminy Zarszyn:

a)

b)

c)

zawsze jest przygotowany do jasnego — merytorycznego i prawnego —
uzasadnienia wlasnych decyzji i sposobu postepowania,

dazy do pelnej znajomosci aktow prawnych oraz wszystkich faktycznych
i prawnych okolicznosci spraw,

dba o systematyczne podnoszenie kwalifikacji zawodowych,

d) jest zyczliwy, zapobiega napieciom w pracy i roztadowuje je, przestrzega zasad

€)

poprawnego zachowania,

w swoich kontaktach z interesantami zachowuje sie wlasciwie, uprzejmie
i pozostaje dostepny,

odpowiadajac na korespondencje, rozmowy telefoniczne i poczte elektroniczna,
stara si¢ by¢ pomocny i udziela wyczerpujacych oraz dokladnych odpowiedzi

na skierowane do niego pytania.

5) Zasada jawno$ci oznacza, ze pracownik Urzedu Gminy Zarszyn:

a)
b)

‘wykonuje swoje obowigzki zgodnie z przyjetymi standardami i procedurami,

szanuje prawo obywateli do informacji, dochowujac przy tym tajemnicy

prawnie chronionej.

6) Zasada neutralnosci oznacza, ze pracownik Urzedu Gminy Zarszyn:

a)

b)

nie ulega wpltywom i naciskom, ktére moga prowadzi¢ do dziatan stronniczych
lub sprzecznych z interesem publicznym, dba o jasno$¢ i przejrzystos¢ whasnych
relacji z osobami petnigcymi funkcje publiczne,

lojalnie i rzetelnie wykonuje polecenia zwierzchnikéw, bez wzgledu na wlasne

przekonania i poglady polityczne.
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7) Zasada odpowiedzialnosci oznacza, ze pracownik Urzedu Gminy Zarszyn:
a) nie uchyla si¢ od podejmowania trudnych rozstrzygnie¢ oraz odpowiedzialnosci
Za swoje post¢powanie,
b) relacje stuzbowe opiera na wspdlpracy, kolezefistwie, wzajemnym szacunku,
pomocy oraz dzieleniu si¢ wlasnym doswiadczeniem i wiedza,
¢) zachowuje si¢ godnie w miejscu pracy i poza nim,

d) postepuje tak, aby wzmocni¢ autorytet i wiarygodnos¢ Urzedu gminy Zarszyn.

§4.

Naruszenie przez pracownika Urz¢du Gminy Zarszyn postanowien Kodeksu etyki:
1. powoduje odpowiedzialnos¢ regulaminows (porzadkowa) oraz przewidziane
prawem konsekwencje a takze
2. znajduje odzwierciedlenie w ocenie kwalifikacyjnej dokonywanej zgodnie

z obowigzujacymi w Urzedzie Gminy Zarszyn przepisami.
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Zalgcznik Nr3 Procedura identyfikacji
i oceny ryzyka mozliwosci wystapienia
zdarzenia o charakterze korupcyjnym
w UG Zarszyn

PROCEDURA IDENTYFIKACJI I OCENY RYZYKA MOZLIWOSCI
WYSTAPIENIA ZDARZENIA O CHARAKTERZE KORUPCYJMNYM
W URZEDZIE GMINY ZARSZYN

I. Wdrozenie kompleksowego systemu antykorupcyjnego umozliwia spojrzenie na
problem nieetycznych (korupcyjnych) zachowan w sposob wielowymiarowy.
Konieczne do osiggnigcia standardy dotycza bowiem nie tylko wydawania pieniedzy
(a z tym najczesciej kojarzona jest korupcja w Polsce - z ustawianiem przetargow),
lecz takze innych realizowanych przez dang instytucje czynnosci.

2. Zintegrowany system

Wymagania Systemu Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym zawieraja 27 elementow,
wymagan dodatkowych (WD), ktorych spetnienie jest konieczne, aby mozna bylo méwié
0 posiadaniu systemu. Wymagania te sg uzupeiniajace w stosunku do wymagan ujetych

w normie PN-EN ISO 9001:2001 - Systemy zarzadzania jakos$cig - Wymagania.

WAZNE

System Przeciwdzialania Zagrozeniom Korupcyjnym dziala tacznie z systemem zarzadzania

jakoscig jako zintegrowany system zarzadzania.

Gdy organizacja ma juz certyfikowany system zarzadzania jakoscia, wdrozenie
1 certyfikowanie systemu sprowadza si¢ do udokumentowania spelnienia wymagan
dodatkowych. Gdy organizacja nie posiada wdrozonego systemu zarzadzania jakoscia,
wowczas wdrozenie 1 certyfikacja systemu odbywaja si¢ tgcznie z systemem zarzadzania

jakoscia.

Budowa standardu ,.System Przeciwdzialania Zagrozeniom Korupcyjnym™ jest zbiezna

z budowa normy ISO 9001:2000. Zawiera nastepujace punkty:
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1. Postanowienia ogolne

2. Niektore terminy i pojecia

3. Podstawowe wymagania prawne

4. System przeciwdzialania zagrozeniom korupcyjnym
5. Odpowiedzialnos¢ kierownictwa

6. Zarzadzanie zasobami

7. Realizacja wyrobu

8. Pomiary, analiza 1 doskonalenie

Realizacja wyrobu

Nalezy zapewni¢, iz wszystkie dzialania w organizacji, w tym planowanie pracy zard6wno na
poziomie operacyjnym (opracowywanie niezbednych plandéw), jak 1 systemowym
(projektowanie procedur i nowych regulacji wewnetrznych) powinno opierac si¢ na wykonanej
i aktualizowanej analizie ryzyka wystapienia zjawisk korupcyjnych. W punkcie tym sg zawarte
rOwniez elementy zwiazane z dokonywaniem zakupow dla organizacji, sposobem
postepowania (procedury) przy wykryciu wystgpienia zjawisk korupcyjnych, informowaniem
otoczenia zewngtrznego (partnerzy, organizacje nadzorujgce) o wystgpieniu nieprawidlowosci,
ustaleniem zasad dotyczacych dostgpu do informacji w procesie, zakresem jej dostepnosci i
zachowaniem poufnosci. Bardzo istotnym elementem wymagan niniejszego punktu jest
ustalenie identyfikowalnosci dokumentacji (niezbedne wzory podpisoéw, parafki, datowanie
dokumentacji, jej oznaczanie, przechowywanie itp.) tak, aby zapewniona byla rozliczalnos¢

dziatan w procesie.

Pomiary, analiza i doskonalenie
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Dla Systemu Antykorupcyjnego istotnym elementem jest biezace zbieranie danych na temat
jego funkcjonowania (monitoring systemu), oceny skutecznosci (audyt wewnetrzny) oraz
kontroli proceséw decyzyjnych - wymagana procedura. Dodatkowo organizacja, ktora
wdrozyla i stosuje System Antykorupcyjny, powinna identyfikowa¢ wymagania prawne oraz
inicjatywy. w skali calego kraju, ktore sg podejmowane w celu minimalizacji wystapienia
zjawisk korupcyjnych. Organizacja powinna takie inicjatywy wykorzysta¢ we wlasnej
dziatalnosci. Idea kompleksowego zarzadzania Systemem Antykorupcyjnym zamyka sie¢
w przeprowadzaniu dzialan korygujacych/zapobiegawczych, ktére z definicji usuwaja
przyczyne wystapienia nieprawidlowosci, a nie jedynie jej skutek. Jest to zintegrowane
z cyklicznym przeprowadzaniem analizy ryzyka wystgpienia zjawisk korupcyjnych oraz

realizacji planu jego minimalizacji.

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM KORUPCYJIJNYM

Proces zarzadzania ryzykiem o charakterze korupcyjnym w urzedzie ma na celu zmniejszenie
prawdopodobienstwa  zwigzanego z zagrozeniem wystapienia korupcji, powodujace]
naruszenie przepisbw obowigzujgcego prawa lub regulacji wewngtrznych, przez
minimalizacj¢ poziomu prawdopodobienstwa i skutku jego wystapienia .

Proces zarzadzania ryzykiem korupcyjnym obejmuje etapy :

1/ identyfikacji ryzyka

2/ estymacje i oceng ryzyka wraz z okresleniem charakterystyk parametrow

(prawdopodobienstwo i skutku) zidentyfikowanego zagrozenia

3/ postegpowanie z ryzykiem

IDENTYFIKACJA RYZYKA

Identyfikacja ryzyka o charakterze korupcyjnym polega naidentyfikacji zagrozen wystapienia
korupcji powodujacej naruszenie  przepisow obowigzujgcego prawa  lub regulacji
wewngetrznych

Zespot ds. Przeciwdziatania Zagrozeniom korupcyjnym dokonuje ich weryfikacji wedtug
wzoru formularza do dnia 30 marca nastgpnego danego roku

ESTYMACJA 1 OCENA RYZYKA O CHARAKTERZE KORUPCYJNYM

20



Estymacja ryzyka polega na przypisaniu poszczegdlnym parametrom /prawdopodobienstwo i
skutek / pozwalajacy ocenié wartos¢ poziomu ryzyka

Poziom prawdopodobienstwa przyjety do oceny ryzyka stanowi wypadkowa poziomow
dwodch kryteriow : podatnosci i zabezpieczenia

Kryterium Charakterystyka poziomu — podatnosci

1 Podatnosci nie zostaty w procesie zidentyfikowane

2 Istotny wplyw na poprawnag realizacje procesu

3 Poprawny wptyw, mechanizmy zabezpieczajgce nie sg wystarczajgco
skuteczne

4 Bardzo istotny wptyw, mechanizmy zabezpieczajgce nie sg skuteczne

5 Majg krytyczny wptyw na mechanizmy zabezpieczajagce w procesie

Mechanizmy zabezpieczajgce

Kryterium Charakterystyka poziomu - zahezpieczenia i

1 Zewnetrzne akty prawne zawierajg normy

Infrastruktura techniczna wykorzystywana

Dokumentacja wewnetrzna jest aktualna

Struktura procesu zapewnia sp6jnos¢ dokumentacji

Zasoby kadrowe gwarantujg poprawnos¢ systemu

Mechanizmy zabezpieczajgce zapewniajg ciggta weryfikacje
Prowadzony jest ciggly nadzor oraz okresowa systemowa weryfikacja
systemu

2 Zewnetrzne akty prawne zawierajg normy

Infrastruktura techniczna wykorzystywana

Dokumentacja wewnetrzna jest aktualna

Struktura procesu zapewnia spéjnos¢ dokumentac;i

Zasoby kadrowe gwarantujg poprawnos¢ systemu

Mechanizmy zabezpieczajgce zapewniajg ciggta weryfikacje
Prowadzony jest ciggty nadzdér oraz okresowa systemowa weryfikacja
systemu

3 Infrastruktura techniczna odpowiada podstawowym standardom
bezpieczeristwa

Zewnetrzne akty nie zawierajg normatywow

Dokumentacja wewnetrzna zawierajgc wytyczne do realizacji procesu
nie zapewnia petnej kontroli nad procesem

Struktura procesu zapewnia podstawa spdjnosc

Zasoby kadrowe gwarantujg spéjnos¢ procesu

Mechanizmy zabezpieczajace zapewniajg weryfikacje wszystkich
zasobdw na poszczegdlnych etapach procesu

4 Infrastruktura techniczna odpowiada podstawowym standardom
bezpieczenstwa

Zewnetrzne akty nie zawierajg normatywow

Dokumentacja wewnetrzna zawierajgc wytyczne do realizacji procesu
nie zapewnia petnej kontroli nad procesem

Struktura procesu zapewnia podstawa spojnos¢
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Zasoby kadrowe nie gwarantujg spojnosci procesu
Mechanizmy zabezpieczajace zapewniajg weryfikacje wszystkich
zasobow na poszczegolnych etapach procesu
5 Brak zewnetrznych aktow
Brak regulacji wewnetrznych
Zasoby kadrowe nie gwarantujg spéjnosci procesu
Brak systemowych mechanizmdw zabezpieczajgcych proces
Weryfikacja przebiegu procesu nigdy nie zostata przeprowadzona
MATRYCA
Poziom Poziom zabezpieczen
prawdopodobienstwa 3 4 5
Poziom 2 2 3
istotnosci 2 2 2 3 3
3 2 2 3 4 4
4 3 3 4 4
5 3 4 4

Charakterystyka kazdego z pozioméw prawdopodobienstwa

Poziom Poziom Charakterystyka poziomu
parametru prawdopodobierstwa

1 Bardzo mate Znikome

2 Mate Mata prawdopodobne

3 Srednie Mato prawdopodobne

4 Duze Prawdopodobna

5 Bardzo duze Wysoce prawdopodobne

Poziom skutku wyznaczony z uwzglednieniem 3 kryteriow

1/ kryterium nr 1 - finansowe

2/ kryterium nr 2 - prawne

3/ kryterium nr 3 - wizerunkowe

Poziom Nazwa Kryterium Charakterystyka poziomu
kryterium poziomu
1 Bardzo maty | Prawne Brak konsekwencji prawnych
Finansowe Mozliwe naduzycia straty do 500 PLN
Wizerunkowe | Brak naruszenia / utraty wizerunku
2 Maty Prawne Ztamanie wewnetrznych regulacji,
postepowania wyjasniajgce skutek dla
pracownika zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami
Finansowe Mozliwe naduzycia straty do 501-10.000 PLN
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Wizerunkowe

Pojawienie sie niepochlebnej opinii o UG
informacje w mediach lokalnych lub
regionalnych

Sredni

Prawne

Zatamanie wewnetrznych regulacji
Procedura dyscyplinarna Kodeks Pracy mozliwa
odpowiedzialnos$¢ cywilna pracownika

Finansowe

Mozliwe naduzycia straty do 10.001-500.000
PLN

Wizerunkowe

Ztozenie skargi
Inne informacje mediach

Duzy

Prawne

Pozew skierowany przeciw organizacji
Odpowiedzialnos¢ cywilna lub karna
pracownika typ uprzywilejowany przestepstwa

Finansowe

Mozliwe naduzycia straty do 500.001 —
1.000.000 PLN

Wizerunkowe

Pojawienie sie informacji mediach
ogolnokrajowych wymagana dodatkowa
kontrola zewnetrzna

Bardzo duzy

Prawne

Pozew skierowany przeciw organizacji
Odpowiedzialnos¢ karna pracownika
Typ kwalifikowany przestepstwa

Finansowe

Mozliwe naduzycia straty powyzej 1.000.000
PLN

Wizerunkowe

Pojawienie sie negatywnych informacji w
mediach ogdélnokrajowych i miedzynarodowych
Zarzadzanie dodatkowej kontroli przez organ
nadzorujacy

Ocena parametrow prawdopodobierstwa i skutku w odniesieniu do konkretnego zagrozenia

KZ | Ocena poziomu prawdopodobieristwa Ocena skutku
Przydatnoéé | Zabezpieczenia | Wypadkowa | Finansowy | Prawny | Wizerunkowy | Najgorszy
przypadek
A |2 4 3 2 1 4 4

Poziom ryzyka jako iloczyn parametréw prawdopodobieristwa i skutku

Ogolny wzor :

Pr=PpxPs

Pr poziom ryzyka
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Pp poziom prawdopodobienstwa wypadkowa przydatnosciizabezpieczen /

Ps poziom skutku / najgorszy przypadek /

KZ Ocena poziomu Ocena poziomu skutku Poziom ryzyka
prawdopodobienstwa Najgorszy przypadek
Wypadkowa

A 3 4 12

Poziom ryzyka Poziom prawdopodobienstwa

Poziom

skutku

1
2
3
4
5

Postepowanie z_ryzykiem

Nieznaczne - akceptowalne - ocena podczas nowego cyklu identyfikacji i oceny ryzyka nie wymaga
podjecia dziatan

Umiarkowane tolerowane — program monitoringu ryzyka o charakterze korupcyjnym
Powaine nieakceptowane - wdrozenie planu minimalizacji

Zataczniki: wypetniony formularz rejestr ryzyka korupcyjnego ; program i plan.
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